


tee 


KE sa ors eae ik gibZ ia é 7, Oo 





- AMC- @its 8 Aig} Aiea eiia 


: GEA AE VALL006 / 09/14 WVABKI exp 

ki = ZEBGDZ DASLHGdRU 83 Bob aU 
wi, ZUBGiZ Raa AAG in 
ce ERAGE OVER ERGO Mcp 
Ae =6Z RE GZ Aa Wea ha- 





AIF Uj tNOK K4k 424 a yéo 
Fe - 
A@/QP 


Or 


k NERS AsgRae (U0 & 3% ZG AWS KB AyD 
CG okey WAR 126 RTA SAE GSP ZENA 
Adie y BDENGK GDRDAQU +02 KF ZIG 
PP Tkitz9 CF AS GS | OKg AIF AGS DAOQ@PE 
AEH P2 KOR \BHEB PB BSE GRUEQZHAD LZ 


KEG OVE Gq a 


Db ritete neLee eee Edita? BRS G6 LIE Aa - 1 
De eas tebe enieeeet ho ee and - 1-1 





—~a vo 


ID cpa cieseyiuceiae ueenpateovad saeaiasaanipieaead ene naraeaete. Gridta Gees - 4- I 


wm = 


WA Bisons atest ne teased ae ites Pd ettas ah ape eden at (Dab - 4-1 


_ 
ow am we 


I cecaastudisndatedaacsaa ee patatedatnaet GéaiiaZ KEGGEAVGRS 85 - I 
TD Aeretes het cetone atte ateeu eet tenants KEGGehgeal - 5-1 


— vy = 


(Soeeaneueteeet ae LEH ABCUHa? KEG Gian - 5-1 


DAs cabstehee latin tadelecta ati Maas Rea he OdOis ZAK 1-2-1 
OO tires ie teaaceteeea dea GREnanZ Gta 7 SA 5 UN62- 2-11 
26: icisiioaaveasaneaanen aaa Git bak Ata ada 3- 2-11 
OO eie ee ieetctetel eee KEGGEn Aes GALES ai - 2-11 
BO ve Pate erte eta ait tetite ae Gal taltaikagr GA 3- 11 
BA cacacasteactnats OY AHBAS Ga + MARES LEA | - 3- II 
BA cdoasiuissedssmet urate Gidley r BEARTACS s GAD- 3-11 
OS acten bette tt eates eee nding + BOOB ARAL - 3-11 





é OooHatbon 


NG 6 actos cextasivetutestenin aeteoavracncieanien Rancnean AA Ge Ys GAEGB-5-II1 

AC rcicttsGubsactdeboyiacta Guba ec: 0H WBCLHaNEGA A BEd -5- II 

AG agehesveinvdeetarsids Gaiias ahg GBaL Ys ABAGs-5- 111 
kr hi@ccel6s — SAIOSCOE 





Gi As carat te eta ee KEGA 482- 1-I1 
6. ickaciaanaseetdtotaata KEG As Gi a akan 3- 1-11 
OF asa a gh cae tat Psat ae aaa anes CaO EGHGCG AG 2- U1 II 





OB a ei ci ce othe g eset ene te pay ee 


Ohare tates terete hah dette he G wh @r a GER? - 2-1 
0 perccnatcead te led canted uaa ceeds (GhZ MAAR 3 - 2- III 
0 x2 sot veisvteseatovr cadena abontat GAEY ARDS GA aGgiE4- 2-111 
TO 2st ature aaeaiaaik aaa acai 6 Agi CHGS GiGi. 3- ITT 
Is02  tutnsacceeussesonaseyaiaaannusn oaeyianenas CEG AV ABD 1 - 3 - IT 
BOD eects ceo tied aroha eects 6 Ady A0H02- 3- III 
DSi Seeetedteeiatsae tea KEGGGinZ GANElej 1 Al@se/5 4-111 
Wels Mea coccecanasdestardetceacecaacteint eee eee § ACB YB 1-4 - III 
IS cicecenacieseans UNE GBalad cis a ECR 6 AREF 4- II 


= Oe 





= OooHaxtbon 


KEGG a ir 3 Z Gakic) i yan O iCO = 1G 





Eaiaz Bee is Za As bt0k- IL 


Asa paseecseaeeeenl aed: Gitta MOPS - 11 
a sissies etna neneteetet CRALA” Langa AOERMKI - 1- I 
Tecate edeae tats GPs OA gta Azay AgHih,2-1- II 
39s 5 Gane tvatnnaa tateutaeentertaaMesamernad GH AIROZ GEG- 1-1] 


TD er acetates deer eccoe te aeteeee hese nn reaaeeeeatcaet 338 SED. 2- Il 
1A cit aatenscthvegnee adnan ntha i mstueietie AcdB G A aH - 2- II 


G OosHatbon 


IFS ae aeet ete eases ee gee attest ee aren G AgYHEBEO 4-2- II 


— w, -—v wv 


1D Guacieaucccanaithausbenuuiunncantnmiencateat CORPS TBS 2- II 


KEGiainie3 KEOZ Gig eiAry II 
a es ee ig pai 5h -Ill 





A ApHRGGZO 5- 1- III 


ee ee ene ee mer Cbd ARS A SgHGG 206 - 1 - III 
tee een Git Apo tBia Os Z KEG: Giiniiies KE 2- 11 
haere tees Sotto eee 6 Agix AO 1-2-1 
tea ces fc et eee cee GAA da AWA 2-2-T1 


Veet teat ce ~ EROG Abc OHBS-2- 2-11 





2 OooHaxtbon 


G im m 4 ty rj Ai = xy i <a @aa:3 7500 = iS 
Ge it ™ Te I 


ES Ss cys chel aeiiadevaitiesieinttdneniia dente: Gaiiaz AG -1 
BOs octane detec eae tee Zike Siters ESEgigb-1-1 
19 OA stereo saute ateiaoss acta a chasinidantenaie Riss GAiavn.2- 1-1 
GO sean lates est Deca s a taa th tes O EACH ABSCLMES - 1-1 


HE ab Ge-11 


aS I 


DOO beecaatethestertenseataraidigeiadat GaiAMEGGis Gasca 1-11 
DOD eine nee CHET EIA REIN. GHGS 35 2- Il 





Bas pts Tp 2- Il 
Diet thcde vent stiles acnae Tee EE 5 2-TI 
DUA otiteses cbeonats RAR AY YO ats FRG ANE GA SG 2- 2- III 
D1 ieee eeeeteataceette anaes CREBGAXEARS A ScEGG203 - 2- IT 
DAG sa toeenetta ts Sanaa (GD GAAR GA Sgiht5G720 4-2-1 
DIG eisccatausaeeaecs Gi Gates Gs GAABMH GA SpE - 2-11 
DU ed eee ea Fie GB GAME GA aqpkGG20 6- 2- III 
DO espe teten oe tate CABOSLEcE BES A agitaG207 - 2- II] 





0 ee ae rer ere ea. 2-3-1 

DDG weirs GaaC Eeia7 Gitay Azo gA@ad4 3- 3-1 

ODS Siterc dete citousaahetsdn eterna’ P28 L HOGA 4- 3- II 
sea 3 LEeraainoys iC ck oles v fi = - -Ill 





es 


P30. deetaidutteg: Gis GFAbi GA & GH GGG 205- 4- III 
De geese each oe. 4-IIl 








Grads 


REAWBOG a AdtLAg ABZ Stag Ss ARES aA ARLBAUGLEs Z 

fe Bigeye uk MELA Me ee c, 

EROVDZDEK; Ubh3} aAGnZ Ci dapat DZ Gk@r a2 AdKESINBUPY 
OM CHAS ERr ACE QUGE REGOCB ALO At 6 BAOGOZE HED gyRde 
ORS BYGEBUG DEG ASUS, THN AB A G82. GR BR Gace 
GAR KGBLLDZAG EBM GA BG ANGE OGAG HOR 6 89 a 
ch PAE Gay UCL LCHBG@AS Z BOGGHE GEKG ad aR @abUbYA 
ja AG. Dyck KAGs K@EtR GAG. KG BAO@AUEAZ KH 
gad GECGURTIELBKEG Oe Tint EDGER BERECEZ wha 
0 ale ALY CHA BAK GB Ig Gare Gig AgtiereetEk- ABcceaRG 

GZOUL GF AGL. .G AEADUBKEGZ ADZID abCHGs Geach) TAB: ERS 
GHG 

G ah Gr &Y BARR cazFGclafip a CGIOEBLULA GEOG ach Atle coli U 
Briss P<Gn2 GB 6 aio dB LL ABU EGU og ARIAS AIA 
kaebdba KEG Ac Chdlep.4 Ar CRA GUE GAKIEK aA 
CRG) Ada BaREchs Aang AS AGL EHSGRGAGEAG Ais 
Gs G aa ¥s SG ANGr 6 3 KEGGZ @kag ARB GEEAEUSUG 
G RPRAGK'S GER GNIAS 45 AC. ARUgHEGZ0IGk AMDy K GOH 
i an, 

GBEGED cecil chy EG Aes Ge 





4 


O Goda 





me Ws am as 


Cai AZ OSS 2 he KEG GZ Lt felg Uplitny A ick ZB 
Vase ARO A 
KEG Ge CRBS So Arca ARE LLU Ay CEG GHG GEOT A. | 
\(GEARKEls GHG: GtG4a 
ABE AG dite gia AOAC BAe EEZ 2 
KEGGEiACORAZ Gite BOG aati 





Viale ABOG Beate A cara ARCORHEGOA & A4 
GBS AE Mates K GUE) cata G AiR 
Ga aE Oo} KQLEL DU EG AChE G ARHKZO'S GABE ZO/BARK. | 
Z ZhactistAkrs GaGa ABOg aii Ae bR GAG Az03Gk.2 
KEGGAnGE3 KEO 
K@Eta Bik Y sce Geta 3 Paiste ABOG AES AZ GEM AO. 3 
LOS AngBKEGZ LCHGp 8 
GHEY ArOcSkB Gish 6 2GZ1 6 Z Ca. cai BR) 8 AR Ps 
&. Gas GFUANI.GA GOskRza BOG Ag AIA Zs 3B DL g kalife 
GGT ABZ RUDE CADRES t 7 AA 
Bak GAUL Ra OG ag ASS Le HeOHEIPZEn tz ZAG - 
32M Gile> GBARIKY G0 Him GE ag Arta Ur Ug ACTAZ GHG AG 
G ACME K EOaip co ACD RGccoQ OY GRE Stadt HEE. IGA 2 


4 


us Goda 





Gide ms iB KG ay Ae 4 oe hs Kea z ny Bus rR & Gi HO SID G MOAI 


— Vv =A 


KEGGhZ G45 33 


Vv 


AKEGEAAP 8 A dose | CERI YEE GAS AZ, NEG - 
Z OH@GRSeH GBUGK UDHat 2 ay Gt az a FO ONG cart 
KEBGES) ABO PRYGF ats 
| & BERUHHB YO] TBAGAZ GALEGO 089 FD. ag GH 


ww 


GIGS KEAg 6 & ayn cb. Oi ita Gata Z GA OHGi? Ab THLZ a 
| BBL VARS GHBOT PAGKEAGA AIBA 6 AEHE 
G6 2% YVIGG BAK GA Z CHES Atte 6 ARYIP Z A@-az Ag 
Are AGEKZ F GOH@SCNBr AK BES 83 AcnCP OddK HB @as Gn. 
_ Bay a3 BAC BUIGG tbe? AAT 
AA alg GREG AOXDAIGIY G OER :GOTts 
2% OOHR GOYtEEAIAR HBAS! AOR 6 ANRGRLE SXIDAT ai Yakip - 
Ciat 7 7 Gliay ABER hee 
Gz-Da Gir AZ GAS Gdytacb.GCEG AgFAR KEG ARG Able 
GR Mat & tee Gyad 5 Ege 


a2 Hn ts HG Ae GALS 
cg ODMR DZ, Yin cena GA a Gl K OTR 


PAY AGREE Tape OA SA AetG Gio Gay afige aZ YO 
GAG a aLtUR VERE BY He COARer 35 xa Aa BUGR Ure 


vwvo=, 


aMGHKEG Aga Aayay ag atL6 ROBy 2B VECVEIS 
KEGGANGE3 Z Ar AFOEE5 LL 6&3 44.3 GA BU 





€ Got 





BE Rca 0g G : 2 Onis: i 7. ® Omect sy Z.aiK9 Z 
SHES ACOCERS aZ aizabtly KEGG@NZ BEA) ag adot ies. ObES 
KEGGANGES Z cHBG ATA, Wiha GES AOACEOIDA ¥ AEG 

kaeb.g5S 2% AA Gaa HaDR iF UGA 2a COO OA AAS 
KEGGeing Sat BBA AGA chil AR ZOB Wak aaiOg & AAA 
ERGKGYY K GIG URE ACA Z GARG ACOKBAIS 73 ABABA UNE GB Gta 
3080 ABOU AE Oya G AMR KE ZEne’s GHGS AZOLEOZ OG GK. 
As EHGtE GHGS MOGI cb. 

Get CRG IIKIEEr tes AMD Gi ALLE OA GA OHBiAES 
Gish a Rrad ACOAKEG GAGES KEOZ Aik UM cnyag Gb. 
GHG IZOYS ak 


FG! Ae 


— Ww on 


KEG BO; (5 og 0 is 


Sy) juai!! 
pot blip jl fou 


Z GAE 0 ASLERD CD that, YD'k cB. GAtiagian GAAS SG U 

CHEK ASS AAR 9 BADGE F orn cb Odie UES ARE aS FEC; 
ASG AEIEKE GRAG.E/Y Aa ABRo EeiaODZay 403 

nA OTA 4 Ltlg Ad 5) Ais KEG we és ED BUBAGLG GOSH Zs 


av Vw =m 


KEK Gains Abe Okan Bay at] Atk GeV PCIe; SED, 
Ob 


Ne _ 
— Ww on a 7 — 





KEG A 


a3 cB 0 AL@iche + ae management control " i Z " samule eilon " aA 
LiPAB URC) Gi At i067, aie chilis Gis." (Bis Gs 202 < gis 
GSB Ek Adkincy 3 ) UCAGLECLOeRUr lane 


Vw ww 


ESiAZ GGG Gib LEAN - I 
Gn -1-1 


ABU coAB@BU" verification " EO @z." controle " GALE D3A GAA U 
saad A Ace ss k @ Eta Gay 6 ALY cS ABBUGK UA MCUENGZ 
GAB CAG Oi iiiia BOP EG ARAL HACE (Aaa ) UKO,.gatia 
oF Za} GUE "maitrise" LCH@Ht HABGRU' control : ESR aGtO 
Grea BECK JiR ch; verifier " ERG 
g ALGKECGS: surveiller" Gia 
Gt eB dt ARDS BRBZ GAA a! évaluer " LAek 
CE WAVES ; Ok Kah aE@adrn chy AbKaZ " maitriser " LHe 
* Gaiker Acp 
8 AGDCORAVA CIR: Gack Gata EVRY Goby St Zt Z CBR) de 
A. FEDZ @OeBUG Atty (ib a AERO EAD BALSA Ur aos 
‘3 da 





' P. Lauzel et R. Teller, Contréle de Gestion et Budgets, Sirey Editions, Paris, 7°” édition 1994, p 9. 

> JP. Simeray, Le Contréle de Gestion, Collection Cadréco. Tome 1, 2° édition, Entreprise Moderne d’édition, 
Paris, 1972, p.24- 25. 

> P. Lauzel et Robert Teller, Op.Cit, p 11. 


_ 121 «1998 AOniKRod 


ree cata Gat a6 cB re 5 e" mth G = (fie 1B 4 





— Ww on i 7 — 7 — 


KEGCainBLOVE. 6g SCO 








ArTkihy Az Ureing CORREIA sh ds G82 opty (ity 
GRAS ER at & tated SAE jj AERA FAY GAT Gc ARE 


L@& .aKCh G Ags 2GG\y Woe Araie ASGHOGEDEUTKYGOKH COIS 





1141 Uo9s Cie GER aS ACG 6 Dice AECO VEU EEDAT :O BIB 


aes 


KEG BO; (5 og 0 is 





GAGE RAG ey By Riiiizs- 1-I 
Gliinais Ab cian MESS KEG ae G St aLEGEA 
12 BeleKEr Ente 
7. CEPR GREG AA GAREY GND ere 





hitting Rinchiobs..cabviegeth eabubadis Ab 
GAL TDR UAE Al key 
Fis G8 oO) OG? ARDY: 5 Abas El : Bode SBKEG. 


— VN 


G Aaya A 36 ABE GOTEG AB HEcigG ONDE Ey eGaeeaaia 
BUSCA  UEQA. OC HEKY Cp ARBE A ch (...6 A OMGBS 
| PEARLS kobe 
Giak ads G6 KEGGInF COKMEG GE HLEG SH AZ. 
Ezy Ar CBD LERGE? Age Gai OAHISEL EkUz GRR GDiiaca 
ata GZ G mig A6 .GOIBRCAUG Skee ALN 


eiorheaG wee, Fn 5(2-1) 3 Kia 
me My oy Oneb Gna x =F BP AB 


URZG EP AB 


ao <== 3 UeKEKKOGPAB 





' C. Alazard et S. Sépari, Contréle de Gestion, 5°"° édition, éd Dunod, Paris, 2001, p 16. 
4 


— Ww on i sz = — 


KEGCainBLOVE. og ACD Aa 








1(1920-1820) Ge@itaKIEKZ 
(1880-1820) (QMDGKBAAGTE : SU 


mm v —_—T ow 


cll) EGA 5 GRE GOCEGG INS GIESY AM acbiicn BOK 6 A Go 

DitnslZ BOGaG GEG ACL aaRaS AB " carnegie "3 /ALOM Ny A 
iis (bi acata Gik Gana 5 DPE OO Hy War eg SOR GEL 
Wy Aatiacht GEE Z Brkidedl ag E Bak cA ABAD AA AEGAEGK Bi 
nd SORGRAGEKGa GA A dee oh Gr EBUDYEG AG &b 


a 


Desai a Nee cos aera 
*(1920-1880) KEGAN 6 a ee 


Cid ABZ YA dik (Dij.a GHIA Aza 3 Gy As GRETIQ KAS 
F< ZH. DZ CDEGIOL AC, ObHGHS 3Aue EAE ADYIuly A cea 


VaNA= 


GDL SEs) az hte AIO AE A GHGLEGZ & ibs SARK 
CE ACRHBLOR? GHB 25 GBRAK ECR OBER Citing Brit 
GDi.ag AEAGA Z 0/5 Ad. KEG Ga BUPUBGHZ UAB A 
az doys12 2% + UHBkrs GH ANIBK Kg o20 @ "General Motors" 


Purre " Be@bapaned AHA A William C. Durant " REANODEr (ap .ag HES 
GA GAs " Du Pont Nemours " @hba aata GA Gh " Samuell 


'H.Zimnovitch," La Recherche Historique en Contréle de Gestion",dans Y. Dupuy, Faire de la Recherche en Controle 
de Gestion, éditions Vuibert, FNEGE, Paris, 1999,p 162.163. 


5 


aS -— 7 — 


KEGGainELOVE, og ACD Aa 





ake karhy U Nemours "GA GxBcbEzbt ai/EDDBU' General Motors" 
G3 Z Avice US ads YGGA GZ LGN GY coe CAGERG AMBc.Get 
Og iA ABUBER «1940 w GA da ERD cj Oar General Motors GA KiEk 


GD.AY BAEGAZE doy, 50 2% BHBKGA GK HOY GE 
(1970-1920) KEGGEIVA Gpa7s 2-1-2-1 


CD Atty Ugg YECDEEGRCOKo V5 3 QT EEGGH Ce Atl] U 
BAG (GREGANA d GEER WR Athy & AZ GOAKGEIS Sarkis 
PIRSA TERR. KEG, Gi MS EEGOR” .Ggdag AB 


TA —— ee ae RS 


Nisin: GigE EGR RAAD OM GBEOKZ 


G.M GA K ¥ BAKO U Du Pont Nemours "GA 6 (ROI) Return on investment 


AB ALTER 9 AR ELA TRE Ci cto A ABR SALES | & OF aoe 
WEG 5 AUR 9 BR YECHECAdia ANKCR ARKO Ee AO . 
* KEGGE3 Z 6 Adtias Al co Aah ARNE YER & 0B 
ANGER HECK Uos9 GB Kd EGG BE CAP Aig Ay UaGice ADEZS 
-"Controler's Institute of America" CIA GO. agEG PR ZB GLO A 


1970 Gis Aiding GRIEG - 1-2-1 


GhigalLo6 KEGZ GE SLE Ady AmitiG AG UF Ay AGG AEG dnciteie 
OA Z HAAG EUG. ® g aiagad KEG U Gestion de la valeur " 
i ED on i fon a v Ni 5 ‘ a G3 6 UOxGKe a G = ¥ ite i 5 A} B g ‘ yi GB 


aA eevee v 


CRI CRE &5 cn AREA Gaia K 23 OF WME Sy MEGA Gat 
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° A. Dayan, Manuel de Gestion, Volume 1, éd Ellipses, Paris, 1999, p 799. 

*R. Teller, Le Contréle de Gestion: Pour un Pilotage Intégrant Stratégie et Finance, Editions Management, 1999, p8. 
> E. Cohen, Dictionnaire de Gestion, Casbah Editions, Alger, 1998, p83. 

° H. Bouquin, Comptabilité de Gestion, Sirey, 1993, p168. 
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'_ A. Burlaud et C. Simon, Le Contréle de Gestion, Casbah éditions Alger, 1999, p15-17. 
°C. Alazard et S. Sépari, Op.Cit, p17 .18. 
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> A. Dayan, Op.Cit, p 801 
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'P. Lorino, Le Contréle de Gestion Stratégique: La Gestion Par Les Activités, Dunod, 1997, p25-27 
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'J-L. Malo et J- C.Mathe, L’essentiel du Controle de Gestion, édition Organisation, 2000, p32. 
*H. Bouquin, Les Fondements du Contréle de Gestion, Op.Cit, p38.39. 
° H. Loning , Op.Cit, p242. 
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'H. Bouquin, Les fondements du Contréle de Gestion, Op.Cit, p42. 
°C. Alazard etS. Separi , Op.Cit, p287. 
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“H. Loining, Op.Cit, p16.17. 
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'R. Demeestére, Contréle de Gestion et Pilotage de L’entreprise, 2°" édition, Dunod, Paris, 2004, p46.47. 
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* H.Loning , Op.Cit, p19. 
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' I. D. Kerviler, Op.Cit, p28.29. 


* P. Boisselier, Op. Cit, p116. 
> H. Loning, Op.Cit, p.19-20. 
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°C, Alazard et S. Separi, Op. Cit, p288. 
> H. Loning, Op.Cit, p20. 
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> P. Boisselier, Op.Cit, p116. 
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'H. Loning, Op.Cit, p20. 
°C. Alazard et S. Sépari, Op.Cit, p 290. 
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bh? Ach BiG. Axes \Gindicateurs de résultats ) i Atha HO0 aC Uns | 
. GES BEQHDAY Alp 
"Gili ARON Allg AQIS Oars ABU Se AGEL GREG ak tn. 2 


RASAKAQNG ADA s ADS SAAB HEGES | US 


'C. Alazard et S. Sépari, Ibid, p 289 ,291. 
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: Ko" a@LDe 
AF LBP UA I 
OAREBA 2 OG: 


oA AGS GHEGHEtA 
CBG 4 Geo Ys 
OYe@r 22 oY GRE 
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KE Ga Me; 


GaibtatidinkagraG3-11 
@ Z JOR URS AE AB ok Gr &sGHE is Mai k aj Me GB Gh oD 
L@ WDA cazEGBLY AGS CABLES AN ZBS ADATIECA.OUEEs 6 AB. 
KEOoYs Afipidg BaC BOW Ca. Cea 5 MBAET AUF ¢ 
~ GR RBAGD BLY BRS A BA 5017's Bik 
GYAHGAG Gi att x SARL EG LE Ao. 1-3-1 
OY AHG ORE Aes Are k GARE HILOGIG k a8 YOr SAE Aa Az 


Gndtay + Baca 
(les prix de transfert ) G YaH@aheU 1 -1-3-11 


~~ =v 


L@xlb DY lh ATER FEGZ Gr AGES EAGAN a4 G VAHEAU 
GiB F ABOK Z GYRHEARCEIEKLA Uy SERIE AB Cede Acink de 


BUG by EgfERD, . AQOLO CNL a CAT VS g 
3 RS camL Oya yeeeior el Nick qiegs Gis 


(les prix de cession internes ) Gratjr wee 2-1-3-II 
E NE Br CRBS ANK MEE BEGOPRGEG AES + HELO 


aa 


BROS KIKBUA Or AidkaK dm YEG AR Ghd} Ag UEAIA 
RAYCOM COB UiakaGaL>¥s Adi AC. Ak AMS. EA OGRA 
‘BataGd GZ G zn Ad GxAS4iCAdB Che 


' P. Boisselier, Op. Cit, p438-439. 


a3 


— Ww on 
= 


KE Pes ee BO 


Gi Sede ABc(0-1) WoC 





Source: C. Alazard et S. Sépari, , Op.Cit, p293. 


C7 Hii + SARL a s@2- 3-11 


GEOR 6 ARGH Gr AaB a0. 

1 G03 CREB Bank BZ A Ao a6 0- 
7 Ge IN ik 1 a. tied Er ci ae r3 Ne hE SJ UK, 

iely ae MABUSBA Unik ail EO BUSARog Ente pO: 

Eei2Y GE 005 SARUGA 

F Podik a6ingtaG + SIGNALED & Dye GA iy CeABZ : 

: RAKALSAD ¢ 
Adar Ug AAI ALY Ax Gia TERRE BO 5 AESIK i ab 

PEGE 





'C. Alazard et S. Sépari, Idem, p 293. 
* P. Boisselier.Op.Cit.p.440. 
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KiEGGain5LOVE. og ACD Aa 








aKGLe gina CG Fag + HG READ , Z EKG Fh ay 7 Bs MK 


17 Gea ALY; GEE ARB 1-3-3-11 


tEAKazEOa ABLOAK ) ZOVRS Z oa ALb Ys Gala + WESLAAD cg 
Z By aAz ORGS AILGG AB AEGZ ELH ANBAR | OV Ahi 
Atteat. GEN UE Ad U. Paz By PEO ABZ, Wk: WMO GB | AEX 


AAD GKEZ OGUNaROMe AG UB U4e Ms ze@,.Gie HE GAAY 
Anz Un aCe a AY aol oe ones 





(coiits réels ) GHZ Gia Alby ed JU 


Z FAQ) AGYA7 Bij ALO Was Ac Z GAG, IGG CANOSA 
(EBD GGEASZ FAIGCEOZ CEGEKG@SAT 27 UKs (BxtASASO 0 YEAS 
GARR Pos iti EHRaxA SAA eat GE ApUiet KA} ata. CAPT 
AU ZONGBR .CERABAABUHRS  GicaDanp} AqOGabAARY aig 
GREIEZ BOGS ALD YS oe} ABE ObHGECRG achy A atte? PROG 
BUGARBZ HAUGAN LEGG ei OAc ak EO QAKYGn SSC. CABSNO 
ZG a AG aL ONG UGGHRZ, BUGS ae HEL ONANK LEC 





Z, BGG) CDE Ai ASCO SOME ATG | 


* P. Boisselier, Ibid, .p441-.442. 
3D 
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(coats complet standard) GHEEGIOSZ Gia Alby : hit 


GELOOK Gos'Sto ite A GA. GinZ Fk AD LOGN EG Z 
CX EWRGES Ze . Gil rk ERED @S BEM U Ut Ti Oxe ni SEZ 
Naiis CenVOR VOREOCRS Eg 20 5 7k CAE 
AGRE UGH CEL Or Gi AE GZ IECEOZ CBGION) ca 
a) U ENS U BOARS Agi Os Litas Atte) 3 /apeZ O ORR AAS Ai 
wall AEBICZ BBOKCBOW Ose EHS DR, KZ LCHOr AAA 
BORE GR AOGOAHBASOARIS. ConA AGH GEE KO HM EH 
GaGa he 


Kise BMT adi a A @RED nae az é a x aba p 











Ke chaiis, ehaCnab? lbegeric de chves iis Se 
FOKG Ailsceco Ailes 
Z BG chOKT} AG. Kd ae Aa ERK KIEK cp og En dxtabha- U 





Geil ACHE CGY Zs Wap SD Z eDAAB OAS ia Gti 
tania k EOBLK @ Ea 

( Gift, MENGAE Z BANG) ChAT OdARDZ BOGE TEA LGRIGiIA 6 

GB PALO CaRGONEED A 22 UG OAT OS ARGER FISGOR AG % 


@ 


36 


pa 


Z CBGR A GER Heo E+ GARE GARZ ep WIGS ALD Ys OSaAEUED ane By Us6 

.2AQBLDZ Zs Ub a2 MGA ZS} abt FHGKABD: U 

Z aia) SA SKHEGHREZ HOGEDA ZA S68 6 AD a 
Gl oR Fe. RZ RL BGG 985 
1 AEG NEED EC CEBU LOK GHENZ AKI s AD - 3 

( prix de marché ) azeahe a ALbYs Ovid ABB 2-3-3-II 

ae EW GEK Yaga ba Cae a APY Onda CoS ABE AGN 
CER ADA Dos AG WDA cazeb Fa ARES Anse Aa WEA Fp oratta Oia 
a BT SA K deby Aa CnGieSanDA bth Web LOA cazFecdaeG 


baa AID anthaEGAS | J ZONED tegkag aa d oe a 





GAREBL Bay Uno dae G3 OF AEB COPOETY 
nb Hho v5 BLBaIVE A EADY GHC? Rite Mi 





GAB REHRGR WZ pene 


'H. Loning Op.Cit .p .38-40. 
* D. Brigitte ,Contréle de Gestion Dunod ,Paris 1999 .p115. 
> P. Biosseleier , Op.Cit,p443. 


ou 








", EDGR GaEGBURD I SABE OBER IN Ris WGA Or SAE: 


(le double prix de cession ) GR AAA ALbYs cave ABD 3-3-3-II 


EGkdits Waa OSCE AO CRA SSAANEGA AL Ys OAMBAE AABN 
KOREA. He BAGEL, HG aE acne AK FEY 2 ana ae ci 





aZE@BUCOAADR BIO EAA GBA HR daa K asi OBGadaES 


Z OANGr AGE SAE GGA) UU Gada Balak OTs LOMA 
_ _ GRY AACA BEEBE 
EA cy GRicDAEMGr aTQiAAKR ENagixts Audis ACh YS - 
.COKEGK seaata 
Ok ae aS | | REA UiQa0% 3 AEGE ¢ hier 
GB ARGS 30 UDA ZazEdie 


Ered CRU 2A Alte a AU2Y aE OSG: He Ae GENr - 
oh} BAEZ GikbgarcO Vina cok CO Aa 


( prix de cession négociés ) Gk sia AbYs OGY -3-3-11 


(Ghai, HEALS TEAL PEGS GREER ) Cg r AAR He 
LOG A Has. Zs ADA ch sUESisOs co AEA GGG A) US 
G3 F AQ) U se 5 AMBZ, Milk AEGON Ki HIG 2% A@ra 
OSMBAE K X63 F OGD aA U ses GAMEZ kcLaEGhhts OGG Kae 


' D. Brigitte,Op. Cit ,p116. 
* P. Biosseleier , Op.Cit , p 207-208. 


38 


— Ww on — 


KEGGainELOVE og ACD Aa 





UTS EREAEGCRG ABDABLEH Kas MIBLOSDs .Z MG BEGAEs 
: ; AGNKEZ aEGaAK of dene GEG Gli 
dla BUOGEL GEKYGOKU ott} BARBZ CRG AGUS) Ua ict 

ORS AG. Lt) ULERAG WEA) Gi GHD J) AOS Gig aka 
BUGR UKEGGEG THE ) Gi Ali UGE EROS Gated : Z at ta 
MOrYa i Aig tbo O Ai GSE BABOONS Arig AGI 
e | BAT CACHED AK EIR Gy a 
Ca on Bay Alopiiske ¥ Tic GidganEK & ad 








AOI dAEGOYN co Sak OGRS GY MBER 


KEGGE ACEO gn, -I11 


Aan Qiail Oat GcbAMebURAIAZ KEGGE AGS ss LEOKGES Ro 

Gridlag SGAGaA Ys 5 Gale? A AEVRYGS ABH OG ALHEAP 3P 2% KEG 
Cha 2K GA BOK GES | i SbHEZs USAGI Ys dataddA 4 
BRU 

EOC A PRRBCBULEEGA Gears 

Gait yonaao Al G 

KEG Ad ag 

ate 


GXGaa ta 1-111 

ADA Ba g aU G uALC ats f iG A BU AG v oe % > 5 Cs ie 

2. Gan@. do Aik. ASA Ghia BUUECIAO BGBt Alaieaa Z Ea 
GetieYs KAY ZO) WHOS Yaa aA aTECOEia 








'C. Homgren et autres,Contréle de Gestion et Gestion Budgétaire, 2° Edition ,Traduction De G. Longlois ,Ed : 
Pearson Education Paris,2003,p 200 
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KEGGainELOVE, 6g SCD 


ERG Ans Ai copy Biri 5 evar Z KEG HES 
2% GhOABUGK UGG Ate GOGca aks GONG CEs Ai cog ARB 
Sngh BGs LT citi age} AB AOD BOO rj ABER AZ KE Bak arta 
asi er 2% Og, FD ESAS AB 
Git < O5.008 OG A Cd SEF ohay & GOeadae- 
CAGGrEGs ( PAAMABGAE 4 CO BOS aU & 
Gt s CRUKOG? Aas Gaias6 CARUROZ ARES Ek 
deus 
QABGUG Z see ech lie O 0. aakks Loti 
Bt s Aref GAGA GEO ats Gas) GER KER 


— 
Vvi—_ = —— v 


Z LCR GAS MO TATELLE :F A MEIGS. 


a ARK OH 
Oh Sb High A Gos OS 
_ GRBR HERD A ch A Gig (Clg k OE 


“os mY 


ABS ape facteur clé) mer aKeias Ah. ORG AEG ROY GHE dita 
G AACA. AE WEE CO atkeitaghe tb AE | CHAD OathO Keb, 
Or Bg BS i E EEC ore Re RS ei : HE | ik mi A aa: v8 : ti iy 5 
PAUECIL LEA} akety COVES Die idang AYB Z OBER Gibiag + 2a3z86 A cp 
aa ath’ RUN Gir J cA, ee 4 


GUAGE s ABEGEEEK Mca © Gebsibided EARS Bibs EGE 
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UAT t EG Fe ak 405 n FaiaUF Th aE 5 x Ah FF te GRR 
GF ABLLUARD cj ARGH cS Ue S GRACES ag aeRALL UGB 
AG Xe ABAD RS 


GakQureeo Al G@i2-111 


Vw ea 8 


IADR AK fy 5 GEL me t Yigsd7n coe zaCGHO? } Ghz Oee DL 
| URS U.. Gia) Aig LAVEE ce GREGADGS Ei aohLGZ Cia UIGRtS 
oR 2 ai/az a aie Rat OBEN ES dep vaio 
3G Ya OT UBUGR U KEG Agi GB4aG ARE Kk GeRABB Ax 
Geile 8 AEP 8 AB ch. KEG Aah, cop Gh gana Z KBE kalba 
Fegino's Az SLID ARERO? Mg TYAKOeS SELBAK | Che's OS 
Gig UOGR GREY 85 SADE AE SAG + AB AGRE YS | OY LEG 
Z Migins BABAY cg GecyS KAGE OLHBARECLUAGH 5 2% 8 Acts 
ER Gig BABB Gils Baa aBer Ap AEOK G ScisMPiy Ur U..aEa 
oe dhe gS Rn a ae 
JERRY GS ASOECAG AAACN Dis KG CESHEDG AA: Grd 


ww —_—  -_ 





' TL. D. Kerviler,Op. Cit,p.130.133. 
* J-L.Ardoin.et autres,Le Contréle de Gestion ,2°"° Edition ,Ed Publi-Union, Paris, 1986,p276-278. 
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KiEGGain5LOVE. og ACD Aa 





passe BA ni < Gi GED ( GAS: Cas é 


somos 


GAAEYGGIG MA za (10-1) G0 & 
Zt BAAR 





/édk.8 SEUGIy VESEY U1 Clit GSS 2% KEG Ah. G46 

Fz Of GBR a6 HAZ LCHERA GL AGS? Bly diaz Gaeta 
8 AK Ae 6 AA BC GRBUECIAGEEAGaN s Z Git! GES HIE 
ASB GKEG GA Acudge Ss Cr Gd Geach s 23 KEG 


xy ——v 


OGiGRYEGEY 43 KADY GHG UES 
KEGGat Apiaigh 3-111 


cakes 2 Mdina 
LOE Oe ee ee a oes Oe 
G3 Orig aHics a ach GHEE a) ARG YOba rg AE ADF C4 aA 
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KEGGainELOVE 6g SCD 





Zh a OHg2% KEG APL OMGeiaZ ACA@ G Agr EZK 
LIER COS ABRSK gaz 9 AR FIKZKkch ABI Ss KEG rae HvsOUa Be 
GS oy KBKGEAZ OE Ghd Gand g AGYn.orn c.g ARH Alo 
" PABA ig AAZKP As 6 ARF 
YGOBiay AB 2ata Ai GEO 3 } BCA ERY KEGAN HARA Zs 
ein Gat /ED. GO GA ArobU3 0g Aen oie Wea al EK 
CHO cD.AGPHES KO AGS 5 BUD Ang (7 OGR tos ADE. 
band ates 


AEE Gai Ac 4-111 


FE SOS (KOE Gatiag ApS 6 DG Ghity kag. Z 
G SUiets IBY) 6 opamp ln clphaay 
dbldt3s EtasrcpathL 5c} HARA Uy, CER CMe ¢ LAE 
Oh KONGOOYN 
Gaiy Dir WGN? Hi, 
AK03 Gi - 
ABS 5 Oc 


Gaiay Aiea AZ PG 1-4-1 


oy Sane sE a Gatsy hina RAZ ERROR 
Gq a@i. | Us Ui} a@arEngtta4s AHE ZZ YaLGitls K@LEIAG ANGN. 


'T. D. Kerviler, Op.Cit,p.133. 


LKEGGEng ce A DBCOGATES ? 
43 


— Ww on 


KEG BO; ( og 10 es 





aS MA GLY ee eee 
ts Geosithg oY cb, 

AQT - 

ALY GE AQFEBO - 
( FED AEBS 6 Ag hitg 6 Af Ur dla ECHEK- 
_ a _—___ Pepafls ai WeFinkegke 
9&3 80% WA a2 GAnch Gia Ghd GaNESK b dz 

EDAGUERS 0 KARA ARS | A BER IGI Ea GAGE EELEKGERTA 
OYVE.Gin GEk Gndia baa U0 UE ES Z ARGOS AB LCHE 
YGE GY Gi § AIELLO s Y GER AGL G AIEEE G KK 


mee 


KEGdaai wick GA 2-4-I11 
20) Udo Hata BURST nce APR KEG Gi Aqeexe PGE 


fis (Bate FE ARIDEAIAZ 9 AB Ay Uc EO CKEGAginiOOKE 
SAB GOS AAAEO3 GR GGL aEGEgn, 
AD aay AGRBSBS LEHRBAA GBS BIBI) WE aid hh: Pega 


—_— —_— — 


Cb sRIESETGYn FaRaa AA L Oat HEBwaZ SOY/OK URS aOr8 


w= EA — —_— iT . 


Cr6GA RB CECD 

LQ? AKCHANZ YD} Unb BiGSGLENY AA cts 3 s ) U Agata 
co.cigho ALGO no 45 2% OFVATAGEKZ KAKB BRE grOce 
GRE TARR GALEN A.C A GAA chit < qOZBEERG 
WiG3 GA 2% Lea) Ua s Z Hee ESGANPE.- 
PhLoGO? Ay AGE. F SZ KAK GEL CPG AGI A 
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KEGKainBLO VE. og S00 


PAB GPO 8 aly SdnatB FOUN GEN UE AOA ATOBLLR GES 


Adon Ge KMEGGNZ GEG ag 4 WothiaaaZ SEG UBB rs (Ord 
Ga oa 43 A) 3 K 


WGGK3-4-I11 


——— = 


LUERGE3 jj URSIAG ALMERIA EISO GOR GOGy Unb ABS Es 
A EAR 6 Ais Atty aA ABHEZ YB Z (OH KZ RKC ky UE AA 
ch ABI ESI AKEGG Ade s UBAz ai Uh AEUIDAD Aidiak de 
Oca Gate % Geiiaik 
BLB KEG AE A i GOA G3 | Barbe Gch Bidz hs GY ROR 
PAIRS GHGS ABR CBG ARB eta) Ucb-/Biia- 
BAEC aD EChT CBHGBBD a9 Lip AaNGG. 
_ RCE SGERSS ABIES ERD AUSEREKZ, HB Lob AB 
Z LLAck 9 APOGRAGEGATK) UE Sh UROGRGHE GaKE@ 
MEX EAN SG SLIBACS Gai s USI CAA EEE 


KECK A 5-111 


Av wv 


VEO dn LiL) eich KEGENACpEKGE Z Gia A BYAGA 
‘ch CARMEN Aa 


'T. D. Kerviler ,/bid,p.137-139. 
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KE Si G i BO x. (5 og zz A A is 


A i heFKeg5.1 
chZeU SABUBAIVNA haChs O aiXGdeaGhyY Rn G AAR iVCARAON 
GeyAZ 6 ARGUED SUBD Biiis Ade Aa oiniiag Aghia) UhOGeth 

ARK @ File tig KARO Ack GG 9g ARH (KEG 
RGAE Gai Aicpt; Gre 2-5-I11 
GD YGS ARH | ARG EGY Ata Teal ag Etec Rta XB ae 
1 GUA 6 aieceEBLBAVEAAKEA CHE aig 
hk Goys Gas -5-I11 
3 JEURRD BUTE kAta K@EtGAS ) UEIBNBGROGet OMe AS 
FR Gady 338 COB Gita 6 UAL AARNE al DED. Getta 
.GAATHLDRY SERigs 4H) 
Gat GU OUE Gia Sezai -5-I11 
Fas GAL BY AA Ca KOS KEG GAG FSA cb, 
ARIA OHGLEeda CR ELE Gg AIDZ GCE Hs Hake g Eng FB @ 
GHEE 3GA LOGY GOMEG OHB) a6 RO Ue YROFAB 3E Z 
Gita 3A tacb.GNG Nig GEAOK ark SABAE OG G ARH Wg Ae 
GekiAopis WG REARS AMD UROL AE GS Zs 0 ARIAT OAay ARS 
CBGY Gs FA AOUERY a dea 3 ABAGOTN cog Ete BAL aka. Z KEG 
ABN DEDL)..2 Aner ah Been ABZ, AKaEGOH rthé? o:Z 
PABZ LCHGR AB ERGO 
Eeiipes 26 GNROLD Ys ABB. 5-IIl 
Geis dg (BOLL ADZy 2O\) UE WAL KEG AGO 
Gada ABR: GK G Alias Al do GA ADIAcEHKG CB.dk deb, 
Gyn d&PALATKSK@ Gyn azE@chx.50 Gop aOraly %& FabHyA 


1167 UpaeGAD VEE BEE AT 
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PARP Y Clap LFV GEHRQUGIGK GS Ga BY Aaa U..KOG? 4A 
OYA ch GD IRCEE. FIG} Geciiagal) Bi) LKKEGGaniAcp 4 KOG 
AREKBUGR UBOGi? Ages LGidie dR DiDpGyEOGGREG ARM CE 
O AQ Uz dibs 3@PUCDE AGKAGOEY | riley GARE K@LEtA 

1 Fats aH 'B KEGG <i Vileos 





' C. Horngren et autres ,.Op.Cit,p 195.196 
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aes 





FEBGAS Gate ath Geet KECEA Silks cbLBay 3 AG O 
R AGL OSD, GERAGROAB SIE A ela7 ay SG! a, ik ae 
PRAHES LCHEGES CHESS EKGREN SLO Z GSisLE 5 AES 
ES SAOS Mai SGaLLUR A Ghat + MBORUAGT s LOA IDLO ce 

6 Aer @r a 
ChaGaratt PAL fsa EG Gen ACHE CE 6 z hig 
aAGLE 6 a3 3G. AAGEKCDAp eva Gas 





_ = —_— —_ » 


ace wy iG : 
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hr hi@cce/Es KEGGaing Sa) 


fl) aad!) 
EV Loacal 3 yoy pond ddl a yal 


eo EGG OYE é gh ey 8 5 AGC his 


pak Ui Ghia yah vos 38 AG. k debe OES EEU 
Draken fey MNEs <0 Yi % ABHEL@ (OIG 2 ¢ BiG x CES 





— Ww ™ 


her hi@cce/bs EGG SU ECOG 


— 
ww one wv 


La Comptabilité Générale Gii@Aa. 1 

eis Acc ; J 

ZA - 1-1 

on no iy eis aia 
KZA RACY GHAG A CO adtaiig d Ait s ABD COLAC DLA § Gatlake 

ig ESOED Kk KVR 


ws Them wv. 


GABA RSD -1-1 


7 CRORE KG GS GRECAED 

KRHE6 ABBAGBANEY dim JG} 22 YA 5 CDZoYs Gh AEG -U 
Ao U... | AiG AG OD Filan’ GAGA ia At OBA 
CHEK iths ASUS IP Z Aen Ci GAKROLOGBA SEAR | 0 
oo ; fips 

OB Wrst sai cs at} AOA GDA chEH SY ARH, - 8 
S WE as k Ata Ob. UbSUA) S) KEG G ARMA Gdp O20 LO. 
Cia A 5 MPP CORE GAT A jE 

cp 2 Ruel ini OR avi 22 GGA ZoAeSchs ABTA 3 
BBA ORK GOR, GHA? A Ex URE A cha 

rAcpYs Give GRE: EO Wy ARR ACH BALOG Ghia - 8 
GEOG) BID AwaROS ALEBLH YG GY Ze (ESTA 


' P. Boisselier , Op.Cit , p 516. 
> L-P.Lauzon et autres , Contrdle de Gestion , Ed. Gaétan Morin Québec, Canada , 1980, p 1-2. 


50 


— Ww 


hr Wi@ccelGs KEG) SA) WECOE 


CBAOY AEABIGLOr OBUSES FBG ESUAITKGMGA Mo -C 
KOZ aR ORCAS Galiak a Arre@as °¥ Grkdik inane 





iBT ok G 7b & 
GAGAAC3 OF : (1-2) LOCH @ 





CEE AG ABs | AIG AEG Kerky i &b. oe BABB rt dig 
w M.Gervais AS fe @aa AEHg aD Ak FON Adz OAM ) KOeg aQ?% 
Comptes de " J A 6 AdeG osb7UAZ dy a AL 3a GA 62 ag 1986 
Ait BROs cht@a, a Dathd (Geek BAO 3Z+ Areas a6) GH aA tésultat 
§ ASUGEAn230 2% H.Jordan Oka A) CDi 998 @& KapAteas | Uk6 
ATOR GGG Z CEHGlg UA | Ba AG KO GHAMe80 J U 
"G AUBR Z (BUGZ CLOY at SBOE A 6 Agtiy G ABEL Ys arto 


'E. Cohen , Ibid , p 69.70. be ie ean s bad aia heehee, = 
21 01999 Ute SU ag AxGiS aAUESt: BGG 4. aR ART * 


Sl 
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hr At¥@cce/Es KEGAN a) WSO 


16.1 
16.1 
12.9 





Source +M.Gervais, Ibid, p 32. 


KEGGENGES 2) dia AG VRGKG AA GLTity (k @aalbg2aarn db. 
GalvBE Gy 299 Sey S3Qek 2-2-1 


UW... Aaa AS UGtagrlés O-EERGUK niaG BY3 ) Z As OG ACA. CEQ 
ACK GBBYIEAGE Miz LQ) Yj So BAATQOTA OFGk; Uddy Hy aca. 
Chaos OG 4. CEO GER MBZ 5 ko YE BHKDAR. Ge Z hn, 
Gitzet 3ikCRy acoaip Beat Okr GRnj dads Wie + gh 
GAA OOD & Ya A UFASOYHOr SHEL OV GY atin Ys UG a 


— — 
Vw Ves = — 
7” co . 





ich AGS Uy. GR 9 actA Ha AMBS Kh GB aa AA 
CM CS che Sc ky GB. Gt Agcy Cc ct i AEE 
3 otis A ds Gs Wacseinhy doa kG Adsa 

ORY RB MA GHiAa AG CE KO Aakb BQ & Ch Gr a5 AME s dee 


' M.Gervais,Op. Cit , p 26 et suivantes. 
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ie WO i KEG: ii ja) VS AB re 


vy me ™ or Teo. aA . NS _—" 





iS) ABGADLATAG GKEZs .O66 BAEK 


GRU UHEGO o GE aah ¥s ah: AOR ¥ GILBE AphHeacty a EAS UGHEGK D 
GACUAGS Z Litt hey Gyn 6 eli CAME Abs TROLS GE Ap 
| MOY ARGH - 2-1 
JGLARK Og Gy 25 WEKZ ka ROY Dares ASG Mit, O 
F GAgitt GQ} Al UOb ee ee 
ae. ae 





: EODKEG GZ Gi} cOnHOS ZFAMLARKQ § Sh @ Z apes 
Ady BZ Act Me a2 KGKyaOet et} i - 
OGd a EUAD Roane 





Les soldes intermédiaires de gestion KEG Rraghg al-3-I 
CMiECE Z CO ki riglacCREKGD 2% j Aid AG Oia, AEVR 
CO Gos Bg aZ aby CRSBIOG BCE AAU Aas GG 
>: BAB 


La marge commerciale Bai - U 
ONG AE GE GUREB ODE? ABO & 


'M.Gervais [bid ,p27-29. 


° T. Cuyaubére et J. Muller, Comptabilité de Gestion et Eléments D’analyse Financiére , Groupe Revue Fiduciaire, 
Paris 2000 . p 205.206. 
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jie OSs KEG 5A ECE 





BRE ANZ KEI - /+) 
Bow Gi fe 





La valeur ajoutée GRIAGEA 3 
UNb6 Asie g Le (Bandi It) A AT ig Op Ce y ‘ = (i Ach GRIABES ih 
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hr Wi @zcefh KEGKGEIN) SA) ECO 


CBEIS, & cit Ys ABIRGBL Rl CGC ERr SgEE A EAR HGR CS 
Map Gaia KWoyaca ako E ae 
|e 
1 ( 70a UE? Ox GGR akg 7 OVEr ainlinisorn GAGE: GENS 
Le résultat d’ exploitation OYdBr apc 
0828 GORGEAIOIE ch Ads DOathEh UBSOg Si Soret SOE Ch 
: BYVAO AEC GisRer a 





A = oO” 


Le résultat courant avant impots ARGBACEO $s 


(GRAZ, BAB ABE ABECKL OBaNB? A SEA) co GABA ADAM KG 
: URS AE 


''M Gervais , Op.Cit , p 34. 
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— Ww no So 


ire WO KEG ja) ene 








Le résultat exceptionnel OYdBr aC Geb a 


AO AEG L& GBVECDHAE Ys GBRAr By ALIEKGA ABBY eer 330 HBG 





Le résultat net Gah dz 
_ KO AEG Geta Ay 3a ABS w 
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ie WO fi KEG: Gi ja) VS ab iG 


Méthodes des comptes de surplus’ R Wag ARG2- 3-I 


GEig W Agha AG do EeCObyAng as Ge} AK AED GAA. ARG 
KUT A YGicg aalB Ady EGE EPA CR coeeiial eaBMAGEG 
SrtA AY ZZAtA UL Gite Aj ds.) AG aR 





RELA chet 


Ok Z AUALEAi DOce Es UGTA. Ms ARTY Gd + ate OO 5 ONE 
: KEGGn, 
OH i Oca ANS AMBEcD ae Fs} HAA « 
(il, 2,...,M) 
( j=1,2,...0) Oj oak Ait AmOas cbSG ONGC © 
ener Pi+ APi ete Pi CaN ZAR 
| EE, ica 0 éCap, BaD isha Or 
pi +A pi pl 
| R&D, fj+ASj 0 GEM, fj 


1 GARR AR SU GXG@RECEHRAR dog 
: AAO \) &éa AG e 
>i Pi pi= YH A+R Petes (1) 
: RON GGA Gs « 
dil Pi+APi)(pitApi)= > ( Fj) +A Fy) ( fj +A fj ) + R+AR.....(2) 


Yi Pl( Pi+ A Pi)- Yj fj ( Fj + A Fj ) =dApi(Pit+ APi) +) Afj(Fj + A Fj) +R+AR...(3) 


1 GB Badno kia: E73 2% GOHDs) dou) da 


'M. Gervais, Op.Cit , p 36-40. 


af 


ii M@kke/bs KEG) 5A VEO! 


Dipi A Pi- >| fj A Fj = di-Api(PitAPi) + >) Afj (FJFAF)) + AR 


FORCE ia ap ds t EE in =p ds 


CtiGi 6 NIRGIEK ca MeBUUEDIREZ R aiich ABNGINEZ ACAGS Ali 
k aD ite R aise. 3AKCAB dg Ab@Nicdds ds AL Ans Z CHARA 
ae 
. GAA Ata BCER ABOM:AR © 
GARG. ARG KS) caiedé/AELKBCBER FGECORR y-Api(PitaPi) ¢ 
(ES 
Gchiss U1 EVOMEES . 5AM AG Z KB BUS; asci+ak)) ° 
. @/Bs C7BUEDALUERES Ai DEG HS 
-R aia K DOV Ga ARCHIE Ag AIG LORIE GEIR 
Blah Kd ibe? © ASgheded Mike R ABN 


AR ——> )pi APi - >) fj AF} 
=A $0=Api | LBU pi ¢ fi) Gaaney & 
GAEDE Z GASH HNAAED ari GS He 
. Gia Z GAEL HUK RAS2AagOe Gy BUYER ar; | A a 
ct MaBY i W GABLE GAS ECB) Gy SG ABI aA 5 Kea 
: 8 AEOLOM iheZ 6 AVA 
()EG O 08 GRAN A y; aficri+ari : BU Z Ak) GDA dxta - U 


. aD eh OO); 3 AEOse HELA HH Grj+aF}) 
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hr Wi @zcef i KEGKGRIN) SA) ECO 


2) GEGO og GG MIB ADGLS:-apicri+-aPi : BU G ANE) chit - 
Z Gadhia co. AMG ARBAGEUZ Ga BU) @ ABU ( A Pi + Pi) 


1 Gata 
KEG Z R apiGA BRAM 1 - 2-3-1 
‘DENA GE 


Gaia MRA: rd 
Cis UGTA YS Ak Yd SCGLt CHER ENG Gab Ata A ) U 
Cj Scay ED AREAS. did LANG 8 SE < dibtachy OKEGHAL 
¥ ARAN MA) F AEAIAE AR ASLATK 2O'u AG ZU AGAliAcd. 
( BAM AaLEG 
- - GRU SEA: Mihp 
AYOCO pg Hin hg Gaia's GintsakaLtUCHiGes GREK ag Aleg | U 
OK Kd a67$z UR AS/ED aa GDiacaKg Gb g a tn GSA GEN 


ORIGINAL Meta Sea Z Geb Bonhe Gitech is peat AZ, HK 






GEG OS, ( Ginaneapsatael 3A OG A Gilt ay Gh 6 
RABAT Chg 5+ Z cp Bagh ( Cj S88) GA Gis WEE Kee 


Ne eae T= VT 
. = . 





t Aged 2 Ane 

R gia 2B 2-2-3-1 

IKGBA tic ABEL GALS ERS Citic GEA AB He gi GY) U 

. FEY § Kelis GRE Sy NREL IBCO ni; +9 

BURKE (GGG. Bitsk/A Oadby 20\5 Ag ech Ania Mig OERnZ : hale 
RaQ A Gar PG 2% Geet Gola ca AG 55 MREREOGALEE Hp 


39-387 EA SDRRe DTA abi OS GOGdb AB | 
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hr Wi @zcef i KEGKGRIN) SA) ECO 





ASOOL TTA EBEEO? YS GERGIUGY Ada GYOne y AG U 


KEGKGiNZ Gh@Aat + Al@ac65 4-1 


AG UGadis Z oBEL OMB 6B Yau VAHRED s GieG4.a0r bb die 
— REUIEG GAA Z O sags AMEED. Cb Gib Ge 
GHG 6 AL ESAS JOG A GPARG ARRAGA Guitagt - 
GS 
PAR 2S OREN 6 Said 6 ARLELEGELE/Y ABEARGO A - 


Vv Nev ~s_ = 


; COA 2 ARE CNG MELEE & - 
AEDYS GUAATKAGU ABBA 9 AMHch- YA BB Ak Gh G4A 
cb Ath) & EeinGy Ye Ga) Ghdag Ak AG FS GAD.GER 
atiglE] Gre Z azo Ys APAKGE ¢ 6 BAMA Z KAR Logs 6 ARE 
PDEAGLE VRX.KEGGA BUDE CEAGGADY AG ache r 


COfa88. cobateQHiRZ Gide 
la comptabilité de gestion KEG -II 
Kids Gas death UB UAGES ONG MEGS KMEGEA K2s 


Ati OYEBYO GHG GA bEKKHBUZ KBr Oils ZMOAGA s 
O73 Z GA BEKKEK@LC BOK eCkBAAOKEZ s OZ Ha ALU 


SKEGGA Cats BINGG& 





'C.Alazard et S.Sépari, Op. Cit,p590. 
* J-L. Malo, Comptabilité Générale, Eyrolles Université, Paris ,1992 , p 202. 
> H. Bouquin ,Comptabilité de Gestion , Op.Cit , p 19 


60 


her hi@cce/bs EGG SU SOE 


KEGGAA Eh 1-11 
KEGRAN Z Ain - 1-11 


xn = Vv "=v =v oN yy 


A & Abs ABEGEL EK Goh GA. as Al do. COt ag GOYEEE4 aR FBUEK 
SO ABAKG CB MEGS Gity UK. Gear agg 7h Gatias Al ch @nbtarg a 
_ ORBELENACBY ADIDZ BORDA CEB 


aig 7a EG 
RELI) GRAS As He A A.ORBE BO - 
neha Rs aE i ej ABC - 
(Rie Z oR 6 aa i, SA 2 Skis BS - 
GABBER Z Gn Bs is Hf i < GPG} ae 


KEGKBN 6632 - 1-11 
KERN aa) (2-2) 00 & 





Source: P. Boisselier, Op.Cit,p 112 . 


' P.Mykita , J.Tuszenski, Comptabilité Analytique 2. Contréle de Gestion , Edition Foucher , Paris 2001 , p 19. 
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i f 1 m0” ii KEG ai vy a 5 Si cD is 


‘informer UW3LEga -U 

OG GARG 6 ARH KQEBHYaR KEGGA cahas OU) U 
ce ARG PERE AMTAK YEG ABAZ leks Z dzGZ YBn GA AZ OE 
LRBE SUBEGELEKUZK GEA GEG HOY al ABKTMCEG4 | URS 
GREED R RAAT cL Oa 


"Prévoir" BiGisa -a 

OAREES 5 2% GER KOH GSB LSGDGRT (aBGE | U 
GARR ERGE CRASS ABEL CPB GR G5 ADDY AAREBES EK AG 
ZG ABIEKE ors 6 ADBEZ TKKG GC Gh ARPeckaorh doy aka 
Gad 


‘Contréler" VCE -3 
3 VOI) AB GAD.EA ch OER 00 SceK GINA KER Gk 
aa A ROK ay Aaya GEO’ (Gh ED 
ANG Gi AA - 
. elias ALB ASIDE Z GA AG aA) KEGAL - 
GQ 268 dR a2 OREGSBL- 


‘Expliquer' Ua ata - 
CDAadA Gos KEGGAA ABickG Ady 28 AGh3 pea 


SicUint AA nO ze bia ABU ns BURA a ABLES Uy Aly Sear 
GABE | US Ur HBr & LY KORO MEGANE GREE AB 


wv \= v 


PEEK GET, OY Ue KEES HE 
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ie ; Hes i KEGKs Fi ai) 7 iS iH is 
ORDER LUEAL COBH ARG REGIE 7% MEGA Gebiacas AA FAK. Og 
1 ‘6 er GIES Aes 


; KEGKarS A 5 AK: he tale 3-1-1 
GiEGAS KEG kag A Or LtLEZATKOYD EAE 


KEGGA ik ii e j Ze ears Tal 2) bese re z 


(KAGE AEG 
( Worth « 


«= |TO’ = 


(Giégis0d Go7A s AU « 








Source :L. Dubrulle et D. Jourdain , Comptabilité Analytique de Gestion , ed :Dunod ,2000 ,Paris, p 9. 


' P. Boisselier, Op.Cit , p 112. 113. 
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her hi@cce/bs EGG SU ECO 


Le traitement analytique des charges GBOEGHHGG AB 2- II 
Z Ay LAY - 2 - 1 
ZAK - 1-2-1 
ABQU... 7 Abs UGE U3 2B: PENIS O 0 YESS & Zt tt COG 
‘ON 0 YEG 
» a AD aoa aip.- U 
: & AU ZEYR 
(.. IORI Zico Bek - 
: Pa a 
SUGORZ BOGSUBD ZUAG AES coke GOGA AG Z Ov Ya 806 Gag 
: @0ga AG dh -% 
Gia. Z ab Eig GSCRUFCEHEGES ABALZ Ga Ag G3 LQ Cots 


= —™™- 


aM vv 


GES Z tbls Ung AEB LIS DOFAECE ECG i kok HAZ ik 
MERZ BOG 


alicia 


Ghidsalers AEGg A FeRACHEG AEG AAG Wy Scot atige OAK 
F ORCODAGHEG - U 
‘Charges incorporables" GPKABU- 





'T. Cuyaubére , J. Muller, Comptabilité de Gestion et Eléments D’analyse Financiére , Op.Cit , p 16- 18. 
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hr Wi @zcef i KEGKGRIN) SA) ECO 


OTEBY ERE ABO 08 KEG GiB EZ ADBELL OYGtG GOK 


: ‘Charges non incorporables FOWCLIU- 
ROBELLOIS AG. s BA SBI 5 CY er dg O or YOUR AAD. GER 


[KEG@A Z ADBALOrs GheG437 

‘Charges supplétives ‘Gk LOGU- 

cb? ADaélbn3%) GDA ios Bj GiaGAaZ Er YOIG alts 
OF UF AO 0 BOG OVEAR SA HEGN Z 2 OOS UZ ae 
| PEDAL Y istic A tang Oe 


charges non incorporables GKBHKUGS) 


wv 


Gas charges incorporables Gongs 


Gi ds 
KEG 


charges supplétives GA We 


Source : X. Bouin et F- X. Simon ,Les Nouveaux Visages du Contréle de Gestion ,2° Edition , Dunod , Paris 2004, p 





133. 











eee BU GR LGU IBIS) MEGGA OSLLEGK 
PAR YS ) r A ASL Dg Keer Yas ALS les charges fixes" Gag a - 


(EG 
PARL AilDG KERRY GIG ats: les charges variables" KG a- 


'E. Cohen, Op.Cit, p 75- 76. 
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i WORE iG KEGG zi jac) 5 iz 6 iG 


al ich alte YG Ags rs cise * RIG 
GSES) Digs DOB ac 
2% Gh ABEOCOES YGIG BU-S:"tes charges indirectes" Gh ACLS a- 
. GARE 
: OS aco aan Chait 
LR FSgeDIRU ¥ 
BR EGEBIBU 
sc 
1 Qa. v 


Ci AACR 3- 1-2-1 





A ABAG ACL WHET A Migs Atntiolh Aa Gig ahG AO og : Bg AGS 
A AGATA OOS S| U. HUG StU AEGAGAEOS, 6 DBS C0 
( A@OAE BUR BIS SAGO) 3 Ae ECkcy? ADBBY 


Uy AA Mich Ae co ABEBO 0 ADI Aa Arche OBUBAK: GRA 
GElg Gb ieGEGZ Gi aye ac SAAK COZ t Ral ABINOG SA. 

. bEesUGANS 8 Al co Gbtarg 4.05.4 Mage & Ys OG ake hs 
(ABS GAA ERY REOLODAG 8 Al c@RGtAGg a@ : ECF 


' X. Bouin et F. Simon , Op.Cit. p 133. 
* E. Cohen, Op.Cit. p74-75. 
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i f 1 m0” ii KEG ai vy a 5 Si OH S 


Cj Bek kG? ZU: (4-2) beso a 


3 =e =a dg 3 
COUT = 7 ToT ~ 
DE REVIENT = Ve a — Guia 





eden daages een 
GREG AVA Ac 5 ABER Ys Gextadl ARKUASOLO [Bo (3) 


ZG GZ 
Via EGGERS Z Mikes RUNACOR HOGA AG Z EGKaA) gB OK 


na 


Wash DyehRA5UA A} ABR fda Ag Z PAY SGN t AesaEACn, 
 Z Ga AG Z GRBABLLLS A OTN coi AE Adis 


'les cofits complets" Gi0BZ GGGAL I - 3-II 


BRE OG AIP Gl ks RGAAL G0Z BOGGA O Ap 
@ or CaS GGK ch t AARGRE t WDE Ugh ARSC. SUGh A 
ay [Ces sections homogénes" Gaga aa ACh Ys G0aZ FGA BUA: 
EGS GOBZ NGA AG aA) k eAHBGAS AOD 

KRUG Cb ANA Mis5 Aga GA ABBUOIK | (2 HES AR SGOAGE 
PEALDYS KOYECER agi. G AVA Aig 5 AXED Ys g\ AeA die qi As, 
(initial ag A K EBA OLE Z ait Edberg 3A 
SUS GipyAce &Ys AEOLOagU A A 
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ih 058 i KEG a ja 5 iS AB re 


So ‘Az acy AZCD ARS 
GkaZ Gi AB.0AA k Year aus : ‘les sections principales CBee a- 
FEES ARAN GLEG LOE A Aig AEGGrTEY afee GOK iia 
5a ace 3 A KER Yair & a les sections auxiliaires ‘hcg < a 
cha hans eg AZ ITALIA GEIL Ply avebG Ach OE 
LEGiat Cel Ger A ASUS 2@A8 Al do.@nGtar AAG dbs AB ABD Gyn 
ABD GTN CoE BES 30%) APBK FR Daa BAB ECD EBA LE ALE BE 
"AEG ALG IST TRE EMBERS + At, 
th Egaiiyig ca CELE Chay 
Cody Ets eg BES EG. | 
GS Al cli aan ah Ag 5982 
eg Se 7s Gh ci EO? Caan ate 
EBS DY Qattifcg cIGLEOZ CBR Bras 4 
(BUEBOG? Ys COTE DOCS NEY CERES EIS BEK 5 
. (Le cout de revient) g Aan 


dois OR BONS haToGOS ky GS G yOaEHO & 





' X. Bouin et F. Simon , Op.Cit , p 135-136. 
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hr Winx fs KEG ii ja 5 eg cD S 


CebGikg da 7A1h Alby GOGEB (5-2) L@Gd & 





GEBake a 


Source : N. Guedj , Le Contréle de Gestion Pour Améliorer la Performance de L’entreprise, 3° Edition , Edition 
D’ organisation , Paris 2000p 137. 


(S05Z, BGA L in - 1 - 3-11 

GrAl@rarD 
Gibb AS - 

... TAA AZ za AKER 
32023 ASOEON. CEO - 

( ¥e¢ 8) GSE AG - 

a A 
( Ac kK GREG MEECOAG) FG GBA La Mise - 
" GEAAd@ a AUDAEGYE - 


' X. Bouin et F. Simon. Op.Cit, p 141. 
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jie OSs KEG 5A SOO 





"les coats partiels" GieaZ GaGa) 2-3-1 


Z RIGGS SIEA AES <BACEOLOYG GORZ UGG E C3 >¥3 
1 FARR Y OGHHREG GG ASOLO a 
U5 8 Aj Set 2% Z Ga AD BAA 0 OOK Ss 

i 

. KAZ GON - 

| Ri AR. 


‘les cotits directs" Gh ABZ GAGA I - 2-3-II 


ig ANGELA AES AEE Gree DBECEOL Dai GN 1a AEG 
A AaGOGi rk co.dAkGig AREY PAY adh AALS az&kLOr AMBe 
.GeABKERPYs GOH 
IIRC BRN ST =A AG, OR A 
| rffat GE Ghat GB ZBN BED Z CEOr GAGE cob Ai 
( RAGICL PAY BIG & Ze at CBE Un ABE gh AZ AUG Ys 
GbS KPA} eG a28k/ARRUIZZ Bia AG Z GAGHEN ICE LER 
: EK @S Z ding ABZ GGNs A @OkiacEA 
EKGA BRIE G & EDAGIOKG Gl APL BUR EDOME - 
_ i a iv i rz A 
BAZ CRBOE AEG RIOER leyagh ABZ BOBO Gtk- 
Aare G3 LAO KG 6 APBD By S80) 1a camme't ABE 
? Getz 38GR 





' P. Boisselier ,Op. Cit ,p.142. 
* T. Cuyaubére , J. Muller, Comptabilité de Gestion et Eléments D’analyse Financiére , Op.Cit ,p137. 
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ie O38 a: KEG igi ja VS ab iG 


‘le direct costing " GAA) 2-2-3-I1 


( Ah ABktLs Ae UG GuEZ GY AOAAG 8 2 Ge AEG 
| AS ADC gu, UGE] Aaa AG As Al 
GY A= CREAZ BOG. ny ae: Ob 
Cr GEZ HOG- GaRZ BOG nA 
| BULGE BOGCERL Od coBGiahy a. CURA < 


GEL BE GRZ EY | ia 





; | SRR GURL UGE Ys! ref ARG - a 
20% | ZO\ Diag | ifTea ARG | dis Ua UL Rio YJ @aeinco 1 
G@GIS 5dA) LOZ UPA 2% P Aca AEEEGOE YS] iB AG LO 
Rae ie BS RE per 





Source : T. Cuyaubére , J. Muller, Comptabilité de Gestion et Eléments D’analyse Financiére , Op.Cit , p 138. 


' X. Bouin et F.Simon ,Op.Cit,.p137. 
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fir WI@EE Es KEGAN SU 


KEGGE3 Z 0657 BOGGS AEs Ae 

‘le seuil de rentabilité" CAB A alig- U 
Gea iG Asai Fs Gar ABER Or YeCGRH_) BGGC 
GEANS AD:0-2) OCH @ a :0BS/HeaayKEOANGE 7B 


=—V=s — 


yg DEBEEREA DOG 
t Ao cah3 Le 
6 028 Mita DBAS 
J: Deep BIDHp 
OD: DPRECOPAY GS NEES 
: A | EOGOROB 
af . ‘BU0= GR xk 
0=99-[0.(yg-a)] 








aut) Calls) 


vn BOG Av Gy MBS BU 


SADA | 99 
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ir WORE iG KEG jad Bee Ti ae 


‘les indicateurs de gestion '‘KEGG al ur a- 
( aX REOY BAKG al ings 4 ALUGAEHGEK qeRAZ BOGEN ) U 
ee 
‘indice de sécurité ‘J Apa in- 
ohy Ae kaalGate (ot) ocihdt | ALA rk vA | A.Al rh - 
. 3h ARB 


tot o=(bt,, 


PR 1 GBI EI OENG AG) BA ACS 
(LY DEAD: | A.A ine 





AS. GEN BOG | S As URGdix YGOK Le GEqp Ap aA (nO 


da = a Zz Eyer ASCE am mre ciel vA Vin = KG vA BK a 
‘indice de prélévement "tA al un- 


GEA ERLE Goby LGEqe Yt AGA nds 





Var SAA BU og zavEHDaicoy Vag 1 cbéBeA (as) & ATS 
GAA ABER Hea OSS O YARD XK BURSA 
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fir WI@EE Es KEGAN SU 


AF aLGZ KAEAGAAOKEZ KGGEn oy) UB GIZEOMATTA 

GEZ COBEqK ae G3dGico Elid ized Oia Eins EY 

Z di 2 ArsOU ZO\D EZ O ASF EAB, CO WZ OGD ates Gidy, 

arké UGRZ BUG) Aly 2% PAY Arata Ooi ABs "- OG} Leb KEK 
Le | QARRETREECOGLBY Ea 
(DBZ Keia(Gecp ole eee 
OF A@Z KeGGECO 





y/jA 
to/t &A 


CORT RR 2-3-1 


Z A GIG 5 200 UKtEZ ROLE CLEC 

6 Aaigh EGREOS 38 AG LOGK Akt ca ipei NBLR a Axa 

CHEZ BUGPS 1 ia AG cos ate 7.gER cos ABUAKI rh 2% Ord 
: : Grea Dhila marge sur cout spécifique \GA acl 





le direct costing évolué GRUBAKHZ 








'P. Boisselier ,Op.Cit , p 230-232. 
* X. Bouin et F- X. Simon, Op. Cit, p 137. 
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jie OSs KEG 5A ECE 





@E BUPA 2% 2 a AG 8 5 GAB. BUPDEL@ 
a BER SABIE AGONY A. GANGAL. Z LOatih hh UGE CECA 
(BYEGOGH_K FERGIE aS GE BOR EEDA AGREIG adeeb, 
KPOBK ad aly a CHAT qa MBE. TOR Weeeh.a AGH Ge HAR 32K0 
BE TRL 2 3B} MEO HE Ya UG Gh ARKUGREIG dO E 
Aan Bkdays UL. KrtiiZ AAO BOG Z, AAOtA: ACBL Ing GB GatiaOo 
lt Dich VAG GHEMDAR GA GaXtichaz GREG SEK -O 
. AGiP GAAS CA 1 rk. G88 Ap 
. GEIS AGB 7 Aca RAH GAN? AGE 20% Bk -a 
Gna AG coe OBUGLENAbanO oO) ry Eid EOGARG. Fad -3 
Gk KUBIS A akGlity Ub6 U..3AgiOn Uéx UASinLs 3 ZGACB 
BUBACS sZ a Aj at. Sis UYEENIG AU LDz 6 AMRF CELEK 
1 Lan 


‘imputation rationnelle " DOSCEHEa 72U 3-3-I1 


0 alk, MN ares IDL OLO 
ee ee 
Gat A Ba ASB chat 


DYGECEHSGAIE 801-3 -3 - 1 
6AaC Gy RsaY = v We ei CR) 7 


= Vv — ww —_—weo — 


Gag a+? A ALDG.. R fF SEIS BAO 


'T. Cuyaudére , J. Muller , Comptabilité de Gestion et Eléments D’analyse Financiere ,. Op.Cit , p 142. 143. 
75 


fir WI@EE Es KEGAN SU 


‘CEN. a ty «UG 
_ -GOG0% aX aS 


ABB Ez cig Y@SCE HBGHIZ Affe 
LOOW GAGs AaZ EOOBGR? AAZs :GefbBadr AA- U 


; ; Ang DKS aHB@A 
(|) Bak? AAR (|) UFR? A Bik a@BACEs : (t) OYBRCEHBOM, a 
. GEIS ACEOLOA cB 


(9 Ura? A 





=t 


$QRCEOL OaigBanGir A aco. Z0LU thar A Ay © Beets OBR. OA 


EO | gBaNGr A cOONSEAGT A Ai 5) EAIGSIS acai ONT op 
. GEHGAAPY COLA. DOG UAT A Ban EeaDAR Ao GRag A 
Ce a NG GREIG S=CEHGAX 


Lay) BOakAgr 21 =t 
GS0HUB 7 Aiko 8 VB GND) < | jBUDADACEOAX: 1 > 


@ a ; 
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i f 1 m0” ii KEG ai vy a 5 Si OH S 


cob Hit 1 Ako 345 Gk) > LjBUUAR Oak: 1< t HZ 
- . GR ORGIES ADRES Al coGREOS a 

PA JBLDg Kear AEBU G8GyEar A a &zBRBC kas 

. OYGECEHBA ZELA ALY GOGGOE: 


(Lt) CEHEGinA AY GZ BUGIAKLO) a. (/+L) UG 


—_—wvwo — 


BEGG) CGT. Ht J/a +UEYB | CkG@yBeaGaga ALY 
IF AG ALOU AAG AGN AK Gy CHOY CECEHEGI Bee a 


=—- vn 


ROABY GS 


DYORCEHAGA LIEK? - 3-3- II 

- - Mie +0 

KZ ARBGy UK GEE ORBAN A Aie-zGn GDL Z Hoy ara - 
CRAY. KERB) ee Z AG 


— ven ~=—AA = v 


.. KEG USAC Bata 

SV ls cid Mech i 
Bakr A Ban Aaah gOKb Ys 

LG Aiht CREA EG - 

PA LDG Keer 3226} WEB CO astQAaas SIS OEUUED -- 

PAENZ LCHEPY k GE GABEYDAR AON RCE A ian Cbs & AB : 
FAB 

BOB KEGHE Z Gigk SYGECEHEGAL, CaGickig Kt} 275 
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her hi@cce/bs EGG SU ECO 


Z Olds Ss jd GA BA a? AB ARMOBA F AgPZzBn AD GBS- 
* AGniK 


les cofits standards et l’analyse d’écarts GABA aH: GEEZ (an - 3-II 


es 8 i Ch i Rr ie 
ee 
GBA tact 78 0 S45 BAMOKENZ FOG: 


GEEZ GASKRO! - 4- 3-11 
Zit ri) 

2 CGSOGT A cis /5 GENE GREG AEG Z Wk tt. AEEZ, AG 
. cb, 
hl Cc Tg SCI G_ CFM GC nn la 
CHO SYA do. Géika G3 IDs EG GHG 5 A Ais GIEO HBA ADR U 
Ei Geb OBaN? A Ba ALbYs | ZO\EABGOGARD ROGET G AML a 
OBE thar A& 


oo GEE 57 GGG FEL Ail 
BONS AGB CES, GS ELF §) U 


— ~wmw 


AEG 3/the GREAG MEREVOAE GA (h AREY FAEGKRHBSEN- 


——_ — 


ABA 


'T. Cuyaubére , J. Muller, Comptabilité de Gestion et Eléments D ‘analyse Financiere , Ibid . p 153- 160. 
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/ G ABEL FHEGL Hie Y BAN - 
PAO) JE OAH) (A ARECLISCEB cp ic GREET CE tle > CHE HEHE - 
( Geftih, 

UHM - A 


r AM cb i aia + SRBONEHEO A Gi IEE UGCA AUK - 
BAR & GES E Oe PAY aba GLEE ch GIEZ BUGQROLA 

BAENZ KS ALD Ys DE EL OMbdik EY DEG } UG Sats 
a2 BENGE ZaKNs Ghai FBERKYS cb GREG Afr aiity U- 





AD HBAS (BFS AGtEBUYDBy <3 4 aes KQEtAGBEN.- 
KG BE GEEK AAO: ERIM, 
GG BUTE KQED Sa GAS ES GD Z 8 af 43's) U- 





igs ic hg 
KAR coke fs gt AnZ AEG LOG kts : GEA 
Geiger AGE Clr 8 
K ace DZGS Z Fd dg Cx Epa AUS GARAGE GOG: a 
6 MGA 
LARK Gy Z + UGH. de Ug sR A AA ALY: GEA GOG- 3 
Pe 


F ) SARBGRGS SHE Gr 3 BUY AE COREE CY ECREOOS. 8 
Ro dik Sa AY ait A ROD AS HE itt Ar Hikers Os 
| Abi AR bez ERAS GHENAD ObtGb Al ch, 
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MEGANE Z Yair A Ga Abs AE GOGAES : Ba GHAGOE- & 


= Veo Oo 
= 





Cc Pkt) 6 dy CLiy ADGEH} 8) CDEBECHG 
GKEAD NEC GDN BayRGchy ADZO ach oti } ObFEAEODYS 
.GhEB SAS 


s - he = 


KABED: Ades 

akg @ a ARLEN GGA BATES MEKRO Ok J U 
KORA BUGR UGA ABZ BOBO AGB Gtis aetactelk 3 AtLDZ 
EAA a 3 Aer SA CEG TOM AOALAY U. AB QAS AAA 
G GBDOE/ONZ UB cat eA CREA A TREE BR OBEY AéviayEOn, 
8s Z 3/AROGHEAAR Gied ALADAYGK eG/ED > GHBGEG AG 
1 (BVECRHREZ da AY Gis G4 HZ 02 EG QHe GA. 


§ AAs SOHO? - 4- 3-11 

LB CAIERE-TIT A DatGOHRZ CEM Aly SHOOS GEEL@ 

POA s RHOZ che AU AZ GE SdhnO 0 Yad AaLy 2a AG G45 BLAS 
Zia GZ gee Ti geen TE 


LCH@ig ASO ERY GS ABB Aah AG IMEGGEMG@Eay PGA cp 
: RRKEGBA Z GA GaN k dobry AMA ok ABA 
PABA ADY Z XGA AG - 








' P.Boisselier ,Op.Cit, p. 249-252. 
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Activity Based Costing (ABC) FAM ALbYs Ga AG 1- 4-11 


ee eee Oe ee aa AG 
CRAG. Loe Anz. Z BOGGA cbt 7a. G7TO-RS LL 
cube k( Gy adata Bh ABCAGAB) oh ABZ BOG) UBUNEATAY 
... GABELECKUARTE OHBZ Mn) Gh ABKUIG SOR AEE ARGC 
i Goat KKHB UA AA CLOg & 4 GbRaK gaz AS BRS KC adthieks 
cbAIhaADZUKG Ua GRLEETs OS Ab AG GED ZEDG AqeCkdp, 
GA Aa6@73 2DZBUGK Uh MEARS MELDED Gaia? Onbtasata 
; GAIN EE eR ABE 
Z RACE GUK8- 2) 00 @ 








Source :X. Bouin et F. Simon , Op.Cit,p145. 


AEN. 


ABC G@RI US 1 - 1- 4- TI 


WAAGEEE SUES ELEGY GaGa AG Z GG Gk 
(BCL LAA. AB ve i 
2% A AUIS CCEOLOG AM Mid. GEG) 1G AM CAP RIC) ALAS 


'M. Charpentier et P. Grandjean, Secteur Public et Controle de Gestion , Edition D’ organisation, 1998, p 177-178. 
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gBs r Aqanaetpa SLOG ARBERYS 5 AVN SZ IGOR Fk CDEhy .G ANA ap 

AO UF A RACK AG ch os Etazt ABTA 0 inducteur de cott " @OG/HE aE BrP beka Ae 
F A RBC K Ue YG aca 

Aa i CA VORB rs 

| ELDAG AAEO Oxea8 s og & A AGRA AA 28 2 Gra Z GOS 

J YS BG AKGAE Z GHRG Uk GGG AB FE Z AK OBER GOG/HELZ 


ze & = KG AA cK Xi. , tE0 Nae 
g T = vey we AA — very wr A on 
GOG/REn, 
ABC GABE gh2- 1-4-II 


ti A aa a Rs Cima 
hii 98 EC 2088 BRAILES. rd 
CHIC. 3A A 75 A AEC DRG AA BRIGHT «: i 


NV 


GEER, LOOG! @aidndt GB LRie | UE 


25 GAA BZ FAKCEHEOG/HENGE/ Ute ORUBORS Aen atta: Aap 
GOGHErs .AeABccats fA BBO ABUBEGELEN UE: A6 Wy ABA 

W OradB WBAESG ABAAS Ube AZ 2B : 26 OK) Use Gilly Urbs opie 
a GAC 

Z OADEAOGAENY sh) Ge2EOLR .COGHE avr ana ALLY Gl GEO : Ade 
.QOG/RENE Aa Yay AA ALR/VOA Gis FEDGGdine FEkAGdh, 
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Satat at Ge) ch O6@% COHA (BORG AEndis Gka AG: Ari 
COSA SBORY AENLDZ.2 3 JEDBANE A GiCEY AVA Bx Al conta 


BA, 
(... Ke@ASeRBUTK+-§ AL BORAT A opi) FEO rer. 


( EG G65 ABYS ) BOBRANE MGOSHENLDs 
OdeG Ak AG ABE CYTAEEEG 6 ABEDYS 9 AVA CASLBAKLO. : Aci 


Awe a 


"GA AGS AB ANBECE OL COG BO HE nia Sa BOG Oe 


'H. Davasse ,Comptabilité de Gestion . Gestion Prévisionnelle , Editions Foucher , Paris 2001, p 76-77. 


83 


— Ww —FT 7. 


hr MOZEfER KECK SU EA 





ABC a2BUEEG Cay a36kG Z/UUU:(9-2) Led & 





Source :L. Dubrulle , D. Jourdain , Op.Cit ,p368 


ABC & 7B - 1-4-1 
Gk LENSING 8 A> @tgihsc GA Akg 
Activity Based "Gl @aaa ALD YS Gaver 3 BGR GEROOMEAGO GarVEEKe 
kEO Angayke 3 GAA SBUECIAZ GrEDK GAS U'(ABM) Management 
1 AR Bo A Yas Fea 


' D. Corfmat et autres , La Mutation du Contréle de Gestion , Editions D’ organisation, 2000 , p 117.118. 
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320R/EEG | fla Z GS ARAYA co LOGBEUZBeABc GAA Ap 
Ud GAG 4 6 ABAGLOES DA ky Gilad: UF Adhb AEG 0 
Z VAI BEKLOaip UPA a/HBS} ache ABLE ABC GNI 7 GOGAE a B Uk6 
LEeZ AL CQOGUEG.Z10r AS |. 3/QGLOZE & GOBEENA ALY he 
. Eda AGN Z eéchihz_ AS AUBU 
OFS? A a ALS BUDA ABUG & ch AKUOG aGANLQ ac GRIZ : Bb 
GHEGOGR Ys COHBdit anc \ACRHEKEAI cag . Jick AEQaB@aE 
2%5 0 ARREST. bbe BAS CO 3 ARE SIBBESE Wu BOBS Ang A Ms BS 


2 (ABB )" Activity Based Budgeting " I r A Ba AU 
Vor nN = —s SAIN 
Target Costing GAEBtAZ FAGGA! 2-4-I1 


GE (eh BEI H¢' kaizen" | &® a 7AGEARBYAZ HOG GNI >bEk 
ADA SERS BUR cei BEGG GQEn SELON Hy Acad Atty 
2% VAG S0da NEGLIECEES ANGE LEO KRHBGES Z Ot 
GBA GOABD Z KG GO aerARGAAGL | 2 ads 9 APALEOK Gh, 
dor Ein RBZ Life yi REGGE PAY &Z ALGTEA AG SEL U 
2¥5 ABAGBLb HEGRE. indicates ales 7002 FENG CzaoMy 6 
HHEGLOZ BANS ANY FAK SD OBZ BUGR DNGRE GEAyaGyataLtU 


> AO 
Gamita7 GOGA US@.1- 2- 4-11 
"? ‘GIG 1G ¥ Gj RG Ste pA GGA EG rQU 


a= Vest 


i ria - Hake = GRGLEBOE 
Gaics AteME acta Als sin, 





'R. Demeestére , Comptabilité de Gestion et Mesures des Performances , Edition Dunod , Paris 2004 , p 34.35. 
* P. Lorino , Op.Cit , p 116-119. 
7 N. Guedj , Op.Cit , p 225.226. 
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AG BAGBLB 45 KEKGanGi bes Boga AD GibaK Ap aEOr OF 
lly SEO Big BAL EOS nc ay Lies ABE FED OED Z BOD 
Ct ach CHES BOEGHEGOS 1 GUEBCOG: GUEBGOGMED: Ailp 
Cn AOLS AB OGRERGOG) CkABBZ 5 U.. 6 AtaU3 AUG DEO Gia 
Z OMEGA CaaS. O HAE: 87 5 UGARBIAGOS: 
( GEBO AY 8) EA Oh 
.. Gh GUS AaaUMar SA - 


worn = x ae ENN 5. =, oan -2 -4-II 


 BaacGeoy ASN (Ge Take AD: # 
.G Ae DZ- 
. Hee - 
Hake ADY SLE GBA Ged dal A> Gr 6 ABELDG s AB | LOK 

SORE AYE CELE 

EAg Eat odd AEDZ Bln? Bz | 37QiBU rs.) niaGGqge Ai 
LOO gl 44.2 < 3COR AD Maths AGniekzZ Zl aid & 
. GARG AEBS AE ACURRA riGED 

BARBARA ria - UR Giatee -GARBLAGOG GRBIEGOGa AG Aa 
| @ O2ABEQAEH AGED GARENZ PAKBUGRBEGOSG GOL® 
. DUG dDk hs 284 ZOD. 

GHGBah) GHHEG4 cy MOE CAHASE Z LO GHEBGOGA AG sd 
SUCKER GORGE. GOLOAS EZACGKEEGOG4ED Cit anc Alas 
. GRGMHARZ AFIBZ YGe 7A BD aEnIEIBD Z ak 
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GOGR bo LOGAAG Z .GARBtAGOG BUGIEE GOG choked: Aria 
R Bo cok Yas 2BEGIDE YS ABAGUK LOg UG RBtAGOG cD ABIRG ABGiAEE 
ee ee 

 FBIGE Ch FB ZR ERG aREN AEN OKIOS tvaZRA@ - 

TEE gaiTophH SS EE eed as 
dd GODARD Z ONE BAGDAD BAHAY BLOs : GEECIO- 5 
gl GRBLEGOBZ 6 AVEdS| Ga <aBIAE Z R Ho UIGABANBE 
BLBa/ Var GEAR 6 0 AN? aca. ZONE BOGZ BAR ANE ASH 
OAD ARDG BE | KEANE OdeHis GTABAGHEO HB k COGAN 
ABEBBUGR © OrL Hig AD FY ati UDR BOgatiG GDangeQuintagAe GAT 
2102 < 3ARECHAND = LOYGs Ub aly att. O ROGGE? Ay caf lich. 


Mo. oa 





(its gid MGREEDASBLb AS MEKGTH. Os8Ety7 BOS 
imceeicn i en ee @ace/55- II 


Ohegk CB Ckc by GARUEAL ABERECHEY Biks 5 ARB 
te : BEY AOTC GSEEGH. 

- 7. CUBA AbHigSe GEN pats 4 Z UGHEO - 

RtHbyGzZ MGOKGA (2 WES Gackt GGA 5 MaGEe- 

F OB" les cot cachés "A aZ AGr7KYS Ug AK aKS ee hmdais 

Q Alfich GFEZ BOG ATB thy HEA Sega ArT CES 6 aE ae 

FSEEEORBITS CL EWAGEZ, QIEUNBANGAIL 6 Alo 5 | (be i 


'H. Davasse et autres, Op.Cit p 90-92. 
°C. Alazard et S. Sépari , Op.Cit , p 591. 
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<OBobins 21 CR eG ec Hie Zea 
DEAE Z, BSGEA. GRD GEG A G ah (nygEEcBUGL, 


La gestion budgétaires GA! Il 


BUBA LSD Kai UDIROROE aHSG ESiAZ KERR UNG Seaytsy U 
@i oyh chA ZAP GOS GMB AGS GRAMEEN AojpaiGa 
; ; GENE CORBA ah AFICIO, 
GAGES CBSA BLS GARAEGUEAS ata ALG OHBRGL OYA chy 
2 SAGit G+ AHGEE/S ASELGR UES Aiport aaa LIB CO ae 





FWGRiS FEELD 6 ABETAAG Aktica.Get Atspe0aZ MK cos 
| (a Gad 2% Guz BGAAG am Eeiad |] A EGHUEA dah, 
GY CooZ RE GG? Aoi, WEALD UDA AO A Grn c.g MARE 
CBR By ACE 2 CEPRBGEHECA cho Ate AaB AI @ 
oa S Z EGS OERGGE pitt elias aH RDG (Les Facteurs Clés De Succés) 
Gat AIBN, MKS .j ralaO KGRGGRY @eetcO €O Bo § G53 J rakBUUN 
Ga UCA GO Z ABA GikefandbstEns Ai ch AR s Z CGBLE KRG AEH, 
: GORENG Y G AG UD. 


'C. Alazard et S. Sépari, Ibid, p 242. 
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.G@&7 - 5 do: Gbis@r aay a - 
.§ @R3 - 2 co. GEG a - 
.OREUBS : GIA - 
EGR Diba ER F F AUB Lb Ys AE ABAGL Ocig (RACE EASE Ag 


AS T,X vVisL nN = 


War GAG HNZAGEUGA UiEAitAs Al dn GRBtay ABS aad 44RBZ 


wv “a = 


1 Geiies do AB OG ERGs AA EZ YD ABD GDIGr EE] AGTH LOAS 
bBdaioaie3 UUA ALY UezGiP Aap s ES 8 ZA BUND ALOs 2 aC. 
2y NBROAKRO) U6 AGE co ARARBY 7kUG 4G. A 3 BLD ch, 
FODRKY@CBA tat UES ia kGEHEG] acbR® Waal 

.. FREKUGR OLS AMES AZ, czaZ, YD 
Yas DAO seer Sak Coen pte eB ABC Ay 
AGE &T WGHEA rakevEEG LEeCibaata0 Bos GES AEA HORG 
GHEE] aco bg Sas. G AMR DIES: SO) & HG ADO kGEHEG] § U 
5 Gamer 
Odis ZA: GEE - 1- II 
Z Ak 1-2- 1-111 
G3) rad QE AAA HAT CoLOOK WABGES 2¥5 Ace COERETEKIGN 
US} co'y GRGACBKIQ OE LIOe rela. ch Ab Waitt détiaiaO Io 3 
BES che FG 5 Bibs RECT es FEVER 3 LES SAL 
* GGA TOG) abs 
AAHBS ABO ADRBSRRtACES AE ATT GES LIES An.GOANGA U. GEES 
>, doa Ah gQoYn 


'C. Alazard et S. Sépari , Ibid, p 272-273. 

° H. Loning et autres , Op.Cit, p 98-99. 

°C. Alazard et S. Sépari ,Op.Cit, p 274 

* J.. Meyer ,Gestion Budgétaire,7° Edition, Dunod,Paris,1978,p 18. 

> R. W.Hilton , Managerial Accounting, Fourth Edition , Ed Erwin. Mc Graw- Hill,U.S.A, 1999 , p 336. 
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GABEFO DA 2- 2-1-1 


: BO AY Atie3 6 AREER 
NF SG FECES Pada SAMBA cob Q- 
, GENK Saag CL EIA KIBL Q - 
aE IQABSZ UE - 
GRE AHR HE 3 dH BE Gee Ete AP BCU TKS GEESE - 
a Sea AGS Ya Aca 
YGO Keb AB GE 8 Al coat Gat AGDilty BRL GG Nei 
ee 7, , SARRPRRE BR le 
Gh 5 GLP SA GNEGAA AKECIE URED Ys Giaterise 
“BOA s GSS ALY GOROLOZ EASA cD ARGH aD Dig - 
GGA EIsflored 3- 1-111 
Ulib gill A@MAl - 3- 1- III 
7 S0% BEN GBAS GALEGO Z GEBUC acy KEG Ys 6 ABBESGLK 


GiUNGS amanda AbataaCa Ss Gasned AGLAS UNEEB § G AME 
TESECES AXED AYN cok @o DHS SE AES ARE UG ENE EIE 
* PIDYA OCs GRY GGA G 
6 AEA? - 3-1-1 
GbE ly AVOID REGESEKAG UG GRLENGE 20% 6 AEB 
Gat pAbkeacdk? « SatAZ 8 XD) 6 BKGR HERO, WSAAE BO 
> GAY OD HIG BU Yi ABEGENATE SS 


197 (199.4 Stak 3 Ac aAKEGZ Ge GLBMEaY ata LAT? 


> R. N.Anthony. and V. Govindarajan ,Op.Cit , p 372. 
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Gy ALi: GB - 3- 1- II 
is Gio rots Cea VEC 5] & eb mrss Re lG8 A aH af a z zy 

cog] ACA EIR ch ¢ ENG GR HESS aR aansietg AEGADGTN co, 
Z ABBR AbOE tad Gy A.W OHEKG ABBE Ug .G ABU Ate StBLL neh 
GYESs 2b GERD qpARABK GEL OG WOR Age SCRE cb AadieGalk EO 
1 LO GA aCeaieae 

Geiia7 BEAGE Z GAtAl-3- 1-11 

YEA i 2 a 2 ci MEK MA 
PRERE OAPDID A LOH GER FESS BE; 9 LOIS EUR 0 AD 

Giiwtis CO Mfc. 2464), DAO GH GG Gi GaataEeiA0 Or 
Pe: ay a0 dbeknaatet A Ak 








Us GAUGE R 35 Gate? & MEKROLO. 
6 AAEKROGAu - 4- 1- IIT 
(WM AcOeG] AUD AGEZO.GEHEE] Sco OMREL OG ABKAKRO G3 Z 
8 dy a. PE OAD Z BOS KS (ESE ACEGH FEHB AE LOVE 
Lre30 GEA Ulta GEG ARAB COU dd. OAG Aaia CRUD Aes LO. 
(GeGis Dackelay 6 Agra: CARCGHEGO 0 YR KtAROe a5 A Ate 
aea Gl k @h.Gas Gbrs AEG BUG ULL? GiO@ a g 888 ARG AEcp 


Ne n= va = _ = vere 


FE OARRAL Rapid Mlk (GEA RaxG A aGHHAZ MOLE 6 DBR 


4 ¢ JORG GEL APOGEG tains Al coARBaL@s JEU 





'R. W.Hilton , Op.Cit, p 337. 

* H. Bouquin , La Maitrise des Budgets dans L’entreprise , Edition EDICEF , Paris 1992 , p 19. 
> H. Bouquin, La Maitrise des Budgets dans L’entreprise, Ibid , p 58 - 59. 

*M Gervais, Op.Cit, p 283 
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(pré budget ) iggy MAB Hin - 4-1-TII 
3 Ai cotta) AB eB aSFL OGGEGEGS A as 25 aAED Gp te 
GGAE LIBBUL GX LLYGCERS &G AEH CREUCT OXOLTAVBOVES Gia SCRLE 
Agi, LEB aaa OMS UL. azEGO OG U rE tbh Ale LDg ABB 
LR As CEN? Bic IES ARETE On GLIBC Z Ob KEG 





Maskarodegeuicsi PBCHRG- 4- 1-111 

(Ole EGRET HES MAAC de 6 TR] ASLO ARG oh 
UahagiaCes JES 6 ABSA. kK ESKADY ARSLAKP AEN Z KEG gh, 
KAaG Nikka Ako dq 8 3 22 ONES Aakianeay badd 3 CHM6 
CD JBIGS Aa ARES. FEOGHAREA CYA LOA 1.( Bakley AREGECE) 
ch COiaY Gxatadrg | PGE HPEGBLGR UR HABA E AOI AB, 
? Oks 3h EHOCDZ 

(BUEEEAKROGHiw - 4- 1- III 

Z KEG Hina WR En i COS A SCBTEY ARSE OAR. Z 


| rae.ONB IRS Ek YGF OAS BaBS 2G Say ALHAFEA OOGEH ARG 
1 ZORA 6 ABLES AD Going ARIA BUR egiaices Ai dot adn. 


OFBGs GAECGnS - 4- 1- II 
CE GE HSE OU. CO Gar cats Bos § Maite’ Gatadik3 Ade 
Gh URIS A APB UZ cgi. ABE ME, 
GEER GRDA cy AMEE s G3 Z GRE CGHG ABR G HES eel bieX BU 


' H.Bouquin , La Maitrise des Budgets dans L’entreprise,. Op.Cit , p 59 — 61. 
* A.Dayan , Op.Cit , p 810 
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EGG MEAG aLOr | We GGRGESG ARES s G3 ) &AUKBBU 
1 GaADapoys Ota 


ECAR} 5 ARMA 2- II 
tis Gtk Aico AoCiiaee 
_ ABR aA 


Les budgets d’ exploitation OY air at) Aa - 2-I1I 


G AMRLle GE A LOiy GSOAZ Ore Sapy bis Mico GUE 
Ct GUaieS 2 Ate GES 6 MIRED: CB) AGES ABRBOY eer 8 


Budget des ventes 6 AREY - 1-2-II 
Cot Ha Oy Uhh? A bDg. BERBER @LEtAS Al do.dlitkG Atte GaiELOm 
Getta AA GinGl kG Aaa fsa Eats AHEB AC AS AEORHEDLOG ARES 
Z BRS OLENG KOOH U.. GAs azeGarlkOse AilOgs BUG Uae 
(GBaA) cb ARE EGA. & (GGEAM A3 POMBO HEY ACRE RECS 
LDg AD Z Peck Gah Bcd Al GM CRYEGGA s PAD AdAGALS 
Lq@ ABES ane LOEB OO ceria yeh dt AGI ABO Atta 
REG AE Z GBS ACaa A BR ch AED AD RGOAG A 
chy AaeEG SURE SELB AEES 6 MIG ABET ¢ OR cctoy Of 
RAGE: QE caine GRE: CHEKCIZ 


'H. Bouquin , La Maitrise des Budgets dans L’entreprise, Op.Cit , p 62. 
* I. D. Kerviler et L.D. Kerviler ,Op.Cit, p 61. 
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SoM C&R Warr GE VRZ MON ELS AD Hah | 6 MBCERAT’ s BUGK U 
GE A800 FEZ KA GET 5 OG B&YRG ch.85 U..3&GZ An, 
F YE CGR 5 NEE CER AL IEK YE KUBIAZ FBZ, 0, CE 6 Ait 


= ssa 


'P. Boisselier, Op.Cit, p324. 
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ie O35 i KEG ja Ba as 
FEZ OZ GtBAS Me(10- 2) GO 
& ASC 


FBZ KANE. hg LOCA 


TT 


Rete ae 
20 Karz a — 
pede date GRISU GeASU 
ZAeUYy YU 

9 tg oe pice 

Gael REE Chom U Cie Z HK 


Source : P. Boisselier , Idem, p 324 . 


Budget de production 2 lage - 1-2-III 
as Soe Si ner Kips a2 
sae a Sided eaietlersl dadante Heads tale 
LOs \ Alta "4X = —O 15 ADRES | i ; pig = A 0B 

1 OVS GGRGRae A Beeps risa 


' P. Boisselier , [bid , p 285-286. 
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. Feo SU GBA AU GES AEG Magy oh 





RQAB OB AGYeer As Z HOO Hs AD ARAL Hk BUAg3 Gaiarttks 
S (ES Dir A4RDs 2 Anes LHC pie aA) ACO s Gite 
"PERT" GAS E OG EGGAI Aaa. Gib, 


Budget d’approvisionnement EGGS - 1-2-III 
j ee! aa S| na FIBERS, ORL Ears Ae EC 





| riaiseAGAcis ie po ORY Calais Gar Get AGAPGHNLG U 


Gb «Gk Ia Ute ALR ADRS EAGES GthZ i ABBNa/EN 3 Ate 
FE SK RK YB DG AAD agaLb Ys Az OB h AdRtaGaLOD ndeG 


_ GAL GOB ABS yaey ANAS Z i 
PON COIR EGE ECEHBLBAKABY a aEReGE3 Z COO Yat AloeGt3. 
* Geiay MiB Ys 


EKZ 6 Albis YABESSLOGE Dig ine CURIS ARILOM Dithg 
HECK gay ACO SE aA lis Wk FEX « Willson » 3eeyOBy ARtATEO 


. « Just in time » 


'D. Leclére , Gestion Budgétaire , Eyrolles Université, Paris , 1994, p 87. 
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Budget d’investissement jak@r a Gar - 2-I 
Wan Wibeb.< GEA Bak.co.t atigS OK | iz) BE 8 shih. AO 
SOUEEDs Oxliair Ape Ys Az dh Sitabar CHoYeBadGLEEPGRG Yau ah Gr 
G Gh Br GRABS YER: ag BBIGL.G ) C3CG AEE Z YOr ABIES OL Ass 
PSA OBR Gaigalkeé EH@S ah QSFRDBLE ABU (Ox ABRIGK 
BOR Gr at SA taMOS | BRAGS Aris 6 diskd G a Gr GUIACEROS 
S CYS aZ HA tA AACHDYGZ MMlat aoe GHG Z ATKAS 
°¥ EVE Aba -OniAFE 5 ANAL Bay ee 
Ud az 5 Dibba) gB 6 ASTAGHEKs (OEE 6 AAREYD AR Ga 
: AAS k Zep ABZ ROG Br S30 tA. AYP ABLES Gh Br & 
.Return on investement ROI Gr Py AGO 
. Valeur Actuel Net VAN GRACES. 
.Taux de Rentabilité Interne TIR Unda EAGO-Eh, 
GAGr ACA. Aker LE CRAB AUNBOKGr at A ty Dy UWO 
Q&T CDBOKGr BEG) nite Z AMARA aba s Aig AEG 
? 3h TA. ORO Gti 
:OYN coORBaY Z KEGAgingss 2 Das 
: DHROTZBAG & A taz Oise BYU sCGar gD 


— — — AN =—w rs = 


a BORG at SA (ARE G aay GARB SE AER. 
Ee ee Uh ee Clee 
th teeing OGaA§ 2, ikea hb EFONE GiB. 


'D. Leclére , Ibid ,p 113. 
* D. Leclére , Ibid ,p 125. 
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AEGEAN OGRE A SERED § = BOA Rr ot A 12 a Una Ef 
.G AGA SAE ROAR ATER? PROLOG 
“.t A teat ¢ Al ces 088 2h cED cb ARNG 


Budget de frais généraux GAZ, MOYERS - 2.- TL 

GG W Ate CERES. 3 Ata GE reel Aa Grr 9 SCH 6 AREA BUGA U 
Oks Giga Gh dsal ABC. aif An Giitir AU AA. 3 Ae 
cbAKk G4ag AUGs OHIO Ghd Hézalbdics { AXA 
Z KS GAGS DGSIA G&bg Ea HE AER BREED AO Yara 
ATOCRDASS ZHONG A. GELB AB GES | Ub US GA aGREB AD 
CE AED Z 3 RSA A MGR BF 5 (Gazas 6 HH Bk SeRDE AGT HHO ae 
9 an @g AB LOO Afagacas Al co EHBGE akQab UB ae. 
Z kG EY AQAIiSD Ys LIE: Aig 9 ABER HEG exh Zin 
a AD) SARC URE OC ANSCE. 
PRB BO SZT (GiB, ROARED A ct AREKROZ ABARKG ARDS AS AS 

7 GEGCIOGNS " (BBZ)Budget 4 Base Zéro "BAS AALS G Aata@) 
BBZ ee Kt GEG ANIA Z RKC Cae 





TO’ =M aR 









Tom: 
=e oo 








WEAGG ne FeGK GER AEDS, - GAG En, Peter Pyhrr AGA 


== 


GPK COED ADS Yau ARGON Aa Ey CBA agen BUS 
Ral GS) Der 28 ALY: { ALAC GAS ZHRBZ BBz GAO AY 
Z GEG. L BA a ALY: BUGGY SEARS A a5 Altar 4 BAO-g 3 


Z CBRGEALI ANZ) 


' I. D. Kerviler et L. D. Kerviler, Op.Cit , p 92. 
* A. Dayan , Op.Cit , p 811 
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jie OSs KEG 5A SOO 





k@ets Al DEL OGEALY AA BLUES EG( 
ee ce ep ee. 

inGekCvina ADIs EGR Satay Ac cant 82 

CRG 2 Loy OLED AS POY GIT ECO EK CARELEND E(3 
ina ADB Ya 

* Bena OLED YGOKADEZ 5 AVA AA. FSET AA 4 
GEG AR=s GR Abie - 2-111 


Budget de trésorerie et comptes prévisionnelle 


—- aa 


CARELOaiGR EGE GAls UBRGG ARESZ YD'O AKG ARES Z LO. 
CTGA GRRE EK UT, (Blog AER GYIDO CD Z 6 AMIR BRTAG ANE 
GABA) EEK) GER A ay iHSED> ys Gkig ESIEGM Ei 
Z'6 Ay GR SGEBAZ LOAG.*(.. OCHA ORTON BUZDELYBDZ 
Q Ark GEG Axigichy AgoGik /DR UBRGECHE CZ AN GEIR AX 
Udi. AAS AAG) U66 UW GAB) Gham PAG W GAG) Gad 
GYR 230K 2. NAM GY ebr Abie 
: ARO Er cope ees AAG Ag 
. (GA@) GRAY AB 
. (G Az) dit ZA AREK 
. ORFEZ, ns 
(TVA) GRIEG YS LOAB RE 
: CROYEBr ach GA at Ania 
. (GA RGAE Bt MELAS} aca Gr HK. 
( GAcaB) disp a38ck- 


'C. Alazard et S. Sépari, Op.Cit , p 520-522. 
* A.Dayan ,Op.Cit, p 811. 
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ie iex oi KEG: i ja) VS ab iG 


SUR MLAB AG&E. j ZX WBA BB 6 CS 9 A GR GARG K ali 
CDG aAsGreiA7 6 AA BO 0 Yas GR ralaG 2% LCha Oapab. ‘az 
K G6 Yad Ab Hich GEGHEGEGGR SRRAATO® (OR acai caBLOt; 
aaa a LZ ATKYAS Acie ABs, g DG E09 NE OZ 
a (...) ZABCOG 3QZ ONEKGENS aa 
RACY: BEKGIHBG ARTA s 7h ARRAC KRO chuOadiea te 
Q Ab HESARASESE/ Var US AZ KO. & Oj ay BE ATKAG UAL HGR 
CBAC; 7 GGGES AldionAcs OREOKS By A eae GEOHE 
5A 


']. D. Kerviler et L. D. Kerviler , Op.Cit , p 65-66. 
* D. Leclére, Op.Cit , p 134 
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ZN — 


. Gaia? 6 AK aie (11-2) LOC @ 






m4 


a 


pec cece ee epee eee eed 


—_—— 


BANE; Aib0eDZ. 





Source :M. Gervais ,Op.Cit, p 298 . 
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6 Ai ac Gah 3 - I 
Le contréle budgétaire et analyse d’écarts 
GEG VED - 3- III 
Oe tROZ AzaZ YAt 6 ABACO Z GeiAs ZAP A Ghee 
ORG GEG Gervais 3 AB. CEEAGENE/A) ch OGeg akDEGHE, 
Z GAEAGREB) dm GES) Ak aah Gta Gaia Gk3 Z GA G.C5Q 
: 6 Rag ABS 
OABlr & Halt QHE- 
GAA LO 6 Ae ike GEEZ SD igh 
EtAGHHOGY aces 
i<clarce Us 
6 Aft aCHO? - 3- III 
: Z OBGs Ara /Baeg OM 6 AALy COIR, 8 Ag Gi rags 
GFE LG sakes SDKEGGE Z wn ta? OF GERRY Af U 
CiGG Aly Ae GEA Vea + HAE Log End 
PRUPEgLLECO 0G ALEcg ag Engage Acie Ute a 
OB %5 GGcRDBY Ge GANEKUG Ady ABIQVAG 6 





100 x(Q ay 8 Ard =s Ara 
i Gini WONG 6 SOB < G3 Z k CEA NAR GHG - 
Ke KEOU sr Wh Aly & AG G3 cog Dies J RED) ARGS Afra 


2 ce ‘ 7 6 Ake 





'M Gervais , Ibid , p20. 
* J. Meyer , Op.Cit , p 29-32. 
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ir WORE i KEGKa 5 ja) 5 SCO is 
L’écart sur résultat GY 3 a al-2-3- III 
7% SiG AaedG L& GEC GAG CRK a NGC 8 aly 605 
] AiG AG BZA, 


. GREE RE- B (HED E—Olei ys x dra _ 
cays ABS ) A) LE Cds GAA A Z SAGs aly cai A a 
: BUD Bey 8 du aso 

7Z PRG Ze 2% 8 Aa ObF Go 4 ay SHY 4 Ara 

















—_— =_ Twa 
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ire WO KEG ja) 5 = 





6 Ad acHO: (12-2) Le & 


Gey x diva 





Source : P.Boisselier, Op.Cit ,Chapitre12 . 
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hr hi@cees KEGGing SV WEE 


batacg6s .Z At atts G) a Aa A 0 ASGIOZ (0S 
: GRAZ BOR 5 AA AZ YO AN 
ZMGEBAA: (3-2) Le ayvea 





hana 
225 ABMS 





Source : P. Boisselier,Ibid,p 258-259 . 
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her hi@cce/bs EGG SU ECO 


L’écart sur chiffre d’affaire akg AGGS aur @- 2-3-1 


ag Ae is occa 
. GIRS Aife- Gitag Mite—0h3 ae x diva 


(PERE GEE CS (OEABANEG FASE OO a.ah2% 8 alr a 
GBUE BA 87 (AAG Ai 27.GAS G Mii ak PAB aly Sat ATS 
SMggaLDEN, 
‘BUDA a.@h 8 aly aH 
:GEASY) AE OG ABS/ERKEGs UTABAIEGK cBDG BGBKHBB aL aaa. E EA 
6 AOS aU Ai 
CREAR aaa Rbgy is GHGS MEECES k 20g BGG aly Sa. E BA 
| PRPC GARG Mia) AE Ca GREG GS AE O38 AE Ca8 aL 
9 AGB Ys GAAS Z k ALES GR ALELEOR 
L’écart sur composition des ventes G AMPGDAOYS dua U 
TSO GARCGHEGHGE A Srtiioky aL¢ kacbAaaheGss 
SBOAF aes (3 20  %50 Wha0 ) : ay AbAGRS, 0A OU 9 DBE 
(3 %A5 (780 Owes ): YBcOG: 6 Aga OFAC Ge Aa 
GENs dlr diz .(G ABEIP) OM i a ae LOanae 
OMBEIVEY $2 4 ABAGHAKZ REGIUHBOLY ae Z HAAG 
. IAGOAF AGIeKURELE AB Z7BEBUK BED cele EY) 
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fir WI@EE Es KEGAN SU 


ONG 6 MGB SAY 4 dlr Ate 


GG x GARG Oat 2 =- Os 7GAe Aad AGH Useas ara 
. BEE BHEGX (EBC HEGEG- Usain 
GDR G PAY a9 DAE ARILE Asp 





(GMBibiok Uke Bra x =) MEGS 8 ard 


G ABCDRCEL Dees dlra.a- 

&ks . GOBGARGAHAG AOR GOaGAR GHEY ABCRK c8D AaaMGE 5 
CREO GEUK RES 
: BYVKO AEs 

“US Aly MLDZ 2% Uae ds dlr 4- 
 BeaioEEIBA . KaCHEGIS (GEE. CASALE CB) 


aheen ( 4) bcs 


ae ee x 5 te Ra Miao peas dire 
3 3QoERAGNS. 8 JU OERWIG. ( Gig ARES GRIEG 
v v 





'C. Homgren et autres , Op.Cit, p 116-119. 
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ir WORE iG KEGKa 5 jad Tn om 





Ys ala 3- 2-3-1 


J. ve Uk Ou J i ) ce eae — Is E acaLE 7 w 
CABSULT GHEE ok QFE YE co ABIGn Ys Gad Z Gata Atk 
PAY AACOGENGEA 6 ANE 





Z MAO'S s a 4- 2-3-1 


GGG ae GOH. Obie Di BG raiser AGG AaAS dl 2S. OF 
2 Olay Mpls oh EZ Gt AAS Gi re dlr 3A) 2360. Hew 
: DVO 8 aly ditt. a AG Og Diet h 


Bani A-KGRRIEZ HG- GAEZ FG—Z HUG + dir a 





: Oa@técb ABs aly a8. Z OVERS 
( 5B a OOH OO. 
BAER eg cai ae OF ALD 
.( BORE) BaNGr A KE 
SATE Bay OK gO ite ZA wr rs 
: K@LEBUBOL Om Dies Wrath 
( 003) BAO as ara 
. PAALDZ2% 8 Ara 


' I. D. Kerviler et L. D. Kerviler ,Op.Cit, p.92. 
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ie MO5: i KEG < ai) 7 iS KH is 


L’écart global ( UGa) BAe as dU& rJJ 


Othais ARCHIE, OG GirkaZ, EIG—UOEE dlr a 





8 YO SBUGR UGHESS EEAGZ, UBER YE 2 8 dlr Sih AG ) UTA 
Bo fiz 8 dix Si. Mal SURE . GED Ha age 6 OVA 
: K@USBU 

RABZ EGY 8 Aes 
BR AGKUZ BIRDS 8 BB 
:L’écart sur volume d’ activité FAMLDZO% 3 ay a ki 


Banat A /EGMBEZ BOG- UFAGS AROGHREZ BOG—F A ALDZ2% 8 ard 





GBnE GEAGZ, UGK 38 YOr EBLE 8 dlr EG | UTNE. SYN cb, 
& 2% SG a.Or ShBOPAs UFARS Atpk a Y@r BBL ACRE ACRES Ae Oetd 
1 GEEGEZ KB 8 Aly Echt 26 

( Ba0@-a) UOSs a acHO:5- 2- 3- II 


Gi GG DY; UGB des ri) 
G@AGLAG aagtcO ES ECan 8 dg GOP 'Y 8 2USBUB Aly Sih LEO 
3 i (Ht 37 f BG i iS Fi i : 


' P. Boissselier,Op. Cit, p260-264. 
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8 6 aah si = BRAS Cex BU 


== = 


yO : a a 





(yg x YO)- (8 x8 O)= 
[yg x (yO- 8 6)] +18 Ox (Yg - & g)]= 


 —___—_—————uxY SC 
Gas aA Ss aA 





DES 
V9 x (YO- 8 0) =EGYsalra| -a 
Sree Aaah Z CRESS Z LCHEe Ys BAS Ges Aly Sat KG 
CGB A CECH dLy A ai AO cA 9G Ay A G3 OYA 
OAK CAO, © ArGhiaat bhrdy Chase ite &720( banked) Aazidl Asa 
AREKZ 6 AltLO <5 : CAGES AR GA BUBAK; Odie «KS a AU 
G Ady & Ag ) GET. GhigeO OBUPATHAZ Ob 0 AB SORA U3 6 Ace 
Ati 45 ca ZT OA ine LA, 


igh IC 20%; US da A 


CH o's FRSC A ALAR. MEG Gnd CBS F SASS CE SGA Aig CBR ay AA SMA. Ag Z) GK! 
JOLe O88 
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Ges A 
AASB AB 

iiss aa U 
Z ey Snare flexible" bie" EER GEA, UGK ca NaCehi AOS 





Fy ior A Be, i Bea = CF az pA 6 eae, = aa 


[ GB BUG UFR AJELD ix CR ESCMEE IRI IUD - GAG, BUG Geils JUS 


aj ABDI aly G/B | GUBONES UFABK Goa GEO) CKGEZ, UG UR 
ais HET ABS CIES 2LE © 3&0 A EGE CCRIEKEAZ BOGZ 8 YOr 65U 
 BARECEEEZ, BOGOR K oi gi AGKCLGEAKEEEZ, BOG) ZCEADBIAEs Lan, 


FAM aS &- 





GO rere Lan) Agi PASS aL A Si ERBUS, Rah BBRKEp &q aly Sh. OS 
chK6 a8 2 GZ BIBI | Gar WBaNBP A icn.J0Y & ERaP AAS 
( GRBZ BUA Z ANCE) GAZ OTA ld GKGEBOM ) (BUG ABA 


' P. Boisselier , Ibid , p 264-273. 
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ie ; Hes i KEGKs Fi ai) 7 iS iH is 





Z | & Mar éz6, eh Z PAD BAA E ACS PARAS ZLBATA 
OYOOYRAER HZ 2 BABB OR MBKC.03 kQe ADA) SCAM a 






(03 GAR #8 aha) Cigediré 
Z| Ok GEL EGENTHG 9g Ally 35 RUA KANE 5, UieGicis AD as 


KECK G3 AZ Sis URHEGa 9 ABYGARY A 
USS dU AGO. (13-2) L@Gd @ 





Source : P. Boisselier , Idem,p 268 
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KEGGHINOE Z GREK A@s5 4-111 
AB a kA at UKREG Gace aik3 Z BACT KGEGY aco. ditic 
2 GBGS ODBaZ AABRYGO Bic AREA AAR 
GaGa ys 1- 4- III 
Up Ame; GAG aBcGEE > ak a6 MafesSOPEOg 3B 
Kho Sha AGRO SABA Udetad| FB 
pisOa dco Amib/ Pa KG CO cath ah@r & GS SBR. AmB cotta 
6 ieee KEE AS QAREAZ Go 28 3 aco ARGO ES ae 
i. IGA BEAK YS ch GIB AA SG ANA GQ Ghd PRAAbIA 
8a a 
UNS Gadking Sts Fj SCE 6 AGYDy? - 4- IT 
GHB Ge dij aR HEGAK URCLEreties dj COMPAL G Agi Ui Fifado. 
BEN Ang AREAL MDB al Loe FUG AREGGDEEOS Oba erteK EHD 
hétia@ile Chr Ging Age's BOG Agia URS Ubétias aR Ab EIGG> Ys 
ADL we 








=< 


at areisefac kins 2 ie te RESET 
Fe Ae Tce Ga, Moy URC cA GEISEHO.L. Ase UPAR 
GE GOTEKEKACE § Z Oh Gr SEU Ae | OE ibs With, 





' A. Khemakhem , La Dynamique du Contréle de Gestion, Dunod , Paris 1976 ,p 178-182. 
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Gaiiag SUG AP itb.g &§ ado Aainyy KEG Gin AqsEGN 
Gk BEag MeRaka kr CHGtag ag a@a_ ) UK RaLUZ AB ALCHR 
ODGiit AKO WEBANEAS6 RRYERARECDEKBLE (5 Ghd NaKGA A KEG 
hee OE a Ky Cea AL Legg Aa 
g ARPES CZO2a6) CO nc OWA UREN aA Oo gk 4 5 Ae, 
CEREAKEK Argh, WZ UGE A GEES ALARA GAKROZ HG 
GG BAA GT qa AD GEEKS AB/ Var IDK EN GREG Argh (cia ABGe 
GateGHHOG) aiecber Ys Ble Wy AbisK EOE a bapSSL Ekgaicenti Og 


_— =_ TA Iv 


batsce 4 ie ath BAL Ys SHG 5 Bah. By X68) = 
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KS) Luad! 
prod ddl doles J Gall! ob J ple 





SZ Ar ARG EES KEGGNGES Z GAGIAG 49 aLtlh¥s 8 AGAR 

Ar CEE EKY GEA GY 49 ck ce gh BUA CGE. Z LE WAS 
.” Le tableau de bord de gestion " KEGHRRELZ EGS (GRGGE4AET qa 

CHGtGEAAAO A 5 Gi ARE. TARDY OHECORE. Z LE OB 
KEGAN: Z GIES Acar Ys akG AUB ans GIES AOACHEOO 
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KEG G a or 7 pa is tee m e Ss A A fis 








Dk) UE: YZ BRAGA SRE SGOG 84 MAGGI EAGLE 
OHE4Ee GUKEGGEM@EaY MY REGEZ AAD 7K Gites SAY AG Ae 


CALEKGSEH G adit 
GRE Girly ARF k QE - 
LO ALKECEaE GAS - 
CB ch CHEER 8 AS} SBE I UK Gia GER GER ANY & 6 SCRARU- 
GRECHEOGD SADA FBG Aly a 
2 CO REA | idnayé 3G} KEAG t ‘Yd - 
? (BNECOKG OESEERGIGENG A As G AMES  - 


Bit ATBUGR URSA 73 A Or Bog HES MOBLDEL ODORS Zs 


Lo ~~. 


Gi K ERO GEK UZ G EGR Ade GatEn Sdn UEAALEG BBA 


O SA AEdmacDLTAOKG (G/Eas 35 SED Z @OGA AUCH 7 ABAD Cp 
KERR Cae GLUED AZCAGEOy TS. GAHEOG 


me soem 


* KEGKaing Salle Gita hepSGhnn.2- 1-1 


KOeKEG CAUELBKEG A k CATk GDA. dKELEEINARE 
5 Ravepiics EA GGG GEDZ Az CECH ALRZOKEGs. BA 





1147 OfeCDierTds 
> D. Bertin, Les Tableaux de Bord Dynamiques, Tec et Doc Lavoisier, Paris , 1994, pl. 
>. Selmer , Concevoir le Tableau de Bord , Edition Dunod , Paris 1998 , p6. 
*D. Bertin , Op.Cit , p 139-141. 
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BBL A ABCORSELBLGR UBABULK F sg Wb Z FRG Gr Rog Hg 
A087 9 ALEKECR Gn AA ko Anan AKHeKEGO E ABAD 

Z CAKOSKEGGES O50 UBS GPOSE ESS JE GERD ZL Atts 

dip a i Achat aféG Kp cc One EC S a 8 a5 ai : 

AYN cb. OAS Ub SECS ALEKS Gkh? Ach AG} Gye RS - 
Ci Ue 2 GARB 0 alain 3s GARELIK 
J BO AKG FeEEZ GHEE ch Are nL ROdataRO...« HG 

oa as iN ee GUE 

FREES EDR CALS is abs GPL i Os 

a COrELHAG FER aN - 

EBL AZCOAHBS KROGE3 OVIRKIE Gch? 2Bitaa. Zs 
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KEG G a or 32 oe is ayaa m ® s A A fs 





a _—~LT = 


EGR SAL GARG ACER (1-3) LOO 


a glall os tall 
CH gins 10 Gol) 5 





Source : C. Alazard et S.Separi , Op.Cit , p272. 


sy 


OD ZAG GHRGDO3- 1-1 


Fai ical GHB Goer DED ABK Yas GAL GGHEGES Z oad 2 MOB. 
ai ZU.. Wks 5 GEtaGACGs dine? ZEL6 A LCHEGRGS AgryAE 
Og Eta wk ag al fach.Gét Z GEGs KEG GESA agit GO 

1 PEERED 2b Oo Yar Bae IRS taECD Anais oy ARE 


' T. Cuyaubére et J. Muller, Contréle de Gestion Tome 2 : La Gestion Prévisionnelle et Budgétaire , La Villeguerin , 
Paris 1991 , p 202. 
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Z Gig a tact i AEDYs GHG Alazard.c U Sépari. S 3 AAS 
GEE, BEG 6 aitGchin Ys obi bhigEnd G3 FA Gis A Arco 
BUR EaGK AEGF a GEkailagL EAS Or AELEG As 2% 
FROG Haske? Bl 3 BB 
ADS Yad ARAL 0 B ioe GHD GO| Uyves jean Saulou ZRA 
Gai tiabt} OAs UEGCRIRED Ys GHEGKGZ0Z Akos EG AGYN che 
JUnit) ABHEKG Z AB a, CHE Anog FADS Yad ARH 
. MR Sis Bg IN sik ch 
LOA Cf FEE IRN Gs RSA AGHEGIE OE OVENGDD - 
GRECDIBSOEE CY (ag ELEGY Gr ALLL, A ADAN- 
Jail] AQGRG CAGE MGORSUB2 GsEk GAD SETS Attn - 
KES ANOS, Fe Ont CY ZI OBEK- 
ABREK GZ GHEOGS sae REGE: Ek - 
GREGG CAB GH ARF UBUGA U 
ABH ZK - 
4 Fe Es Air Gy ck 
AGEN AB? Ys (iia BEHOLD. 
dA GGRs GH) Ak - 


'C. Alazard et S. Sépari , Op.Cit , p 591. 
* J. Y. Saulou , Le Tableau de Bord du Décideur , Les Editions D’ organisation , Paris 1982 , p 40. 
> A. Dayan et autres. Op.Cit , p 120. 
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CGRIR EE 52 ity KES DIDS AEG Ba5 OO ABELL. 

1 Dah 

CRON. Pi Sikiag 35 Mean gHG ACOH LLG yoines 
iy SM 5 gn iO i (1-3) Le Ge 





Source : H. loning . Op. Cit. .p146. 


'D. Brigitte , Op.Cit , p 120. 
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Kn aie Ar oSbix (Ky AvFnyAoki Y Ging sciiabla 
Garg) ARTE OTA 1 - 1-2-1 


"management information system” (MIS_) 
UREKG ARR ACRAGHS Ean Uy AGREG Teri Antti GZ ABR 
VE X2DZBUGK UA Gama gaas AO AREAS GaeGte A A 
GAs GO ASIAAE BEBKEEQUG CCUG Tae VE HONB GR F OA a2 APB 
Gra kEOO ABA BAP EAABHEOS Gee Z YD] re Ath 6 AUUKLDZAKG 
(1998) BB AR. GUE NEG ARREGTHZ OG! \i0dd ARE Api &b 
(Gay Ly AE Aaky SE, SetacD STAGE cand ARH AD: UKG R Reix 
@ oth AED 2%) G ARFECpdiib < G Athy GEHBELEK- g aay ALT, 
1G ASIEN... G2 eS 


=—vA = 


USGA Gos See 





a : en 
OO 3. Ge GEG FLO GRC chy BRBEZ GBR 3 
CDGG Wes systemes experts " (XBAGT¢ Ta GRGL3A AH GeUDAD HINGE Td 
Gh 3 Z GTq GGL. do CEE Gan gGA@SBUGK UGE AD THD 6 AL HS EGOES 
* PERILS Ie FEOaN FEABERDS GIB AOL EOK 
dA 8 AUT ANE Oag HUE EAIAZ IR Ak aDaG HED - Z- 
cohies SAK as/rag AehGOM GES CHEK ASSO ” extranet , intranet” 


'M. H. Delmond, Y Petit et J M Gautier , Management des Systemes d'information , Dunod , Paris 2003 , p 110-112. 


5 AROKROZ 9 ARRACOAHORE A SatcOHETED 
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KEG G my ir 3Z a & ane z ° is A A iz 


Gieris FE 6 ARAB 08@ Gi VaE@A LOOKER MZ 5 .dfitas Galiaka 
CRA ARFIBOXGS GELEK YS EDI) échange de donnés informatisées” 

GANG ch. EAA Gas Gs ( Bak Aa BUD 8 Afeh AGES 
GEES ABFBATop Ubi BB AREUFEAKZ —" §. Commerce " GSDIE 
AopaBi@agrA LtUk@bataaseS 7 Mei A We AKER OGEN 


. GER 6 ARMA 


a GIBGAS - - 
Cy AGEL gales 





Source : M-H. Delmond, y. petit et JM. Gautier, , Idem. , p 111. 


' P. Boisselier , Op.Cit , p 60. 
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AZ k@EaBEN KF} at (iy AB AasaIn 73 OY do.ciia 
AAS FS OOK | URL GHEGZS Ui aid 6 ARFBAZA DAGHEBELEA 6 aaa 
: Z CBR G ARM Aon GiEGIG CAEN 
IP FORE LOAM base de données’ 9 AEH Bie GiinaG ARRBVACAION- W 
KeaZ Eetyek GEARY Gita UG WEES Abtecalag ARAB 
GO dat Aces 9 ARV Anh UG Gitag AgFaGHGGZOLRKKG Z UEBRE 
.KBREK GEL Yc O AN, 
reer alee Pap G AFRODOB Udine AFIS @pHE - &- 
LLG OAGEdE dts .UG Gad ARH Hike GO GEG 
bh Diss Ach ABOUTS GOEL EU, iced ABR AcpARtA 
mis) § ABRB 
: Z CBGS (1994) P. Voyer OO Ade HZ GRE oy GE 7B 
:BABCO Ges GES 1000 2% PZB) AAO 
| Mak GAG) &j ABBLt} A/S Co BU cog Avid - 
.G AAGLOR 00 BU cg Aida - 
Ohad Ahi AARC 000 BU 01 dog AvOG- 
Ui WAGES A AEGTIAZ Ang BBS 9 ABOGUO 00 BU dog MEDS 
OCB CRORE KS AB WABZ Ay GigSELEKABUCOing AK EB 
1 GEOGALY ABZ ALLL Ys Big 6 AKG Cs @RE@i0 BL coy AOSs 
G Be KOs aL 76 7¥5 O/B (niin Adan GER UT AD 
?% Ob at A (ig A aa UGS (AUTO AREEEK Le GHOd 
BU cb.G MUOSZ TIEAKAS} a} Ag hifich OHA a OGRACED 96 
Z BGR 6 ABDGCEOAHB tS ASLO EEG che (BO 139° 7 ABE@ 10 
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101 db.§ AO ee BU ca. HO 





OdrgZ A AAG -2-2- I 


KS Ogg GiB GA BUGARRDB CEL HBr 26ty © AIESISZ OVEN 343 
Yay ALE Apia EES IN EG reporting” AREGEAGUMEY GG Att 
GALERIE 2% BY Cie US EK eSY Yor Og Eta & SAGER Erhe 
GLY AOI G ARBRK Ya AOAC. GAL cog WRRLENKOK ONS GRE 
KE ch GEE dEUS Acps Geta GE Hay Ur\y add Eb Odhe keqUia 
2 rails 6 ALE 

Hyak elias Ai cb Ae SE Eairacl. Se BOSE 2 ANGE" HYVKG ANGE Aik 
*” GELS Baky ARE s ch 2H a5 ANGIE? kK Eta 

) Og 05 RBZ i LERECDOLLLAD G Afacn.Gct 2% Aah ZOE 
GENE AMA 


Niliiiecpltes MSG 2- 2-2-1 


| NERA dg) ve . KET a ¥ 

(BG j A Oo Gal ings ARGLRA C iA AXE. —LEeE BGA) 

6 Ak HaKEG Gay Ag LUGE Z7KBUB AS Y@U( indicateurs de résultats) Po 

Are UIC ta AE DLL EK GREK PZB Z | ZED Ya ta 
GEL BD) UBT PS OR Et aAcg 2O 0 YaNOADR MOBO ENG yrGa 


'M. Gervais, Op.Cit , p 596-597. 
*J. R. Edighoffer , Précis de Gestion D’entreprise , Edition Nathan , Paris 1996 , p 128. 
7 N. Guedj , Op. Cit , p 319. 
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B 0 oe é z . ii ae ARG wn ay sa RC Wie 
ChaBKEG GHD LO GE G al rg | Magy Gain: Gal tach.k3ep¥3 
PeinZ RBA EGK Yi AVG a tngbsz Wndicateur de pilotage) g REM 


as, 


Ofs WEG chang Ve ab ar Bt iG AOU. K rh 





1+ 


LEAS GIA 





Source : M. Leroy, le Tableau de Bord au Service de L’ entreprise, Ed : Organisation, Paris, 2001, p44. 


che Yj GUSH ABP <i OSs CHES ak Chena ARI AYR 
deaz A BUBaYVEBGS UareagearEr ney 6 g AgHNDLGako ff BYKMZ 
BULB 75 AiR UiGots GS 6 aidkn 
Ae Ai ct ike GE - 


— _ a = — w 


~ aA = 


RASS La Edas Ghee Bs HBO BK - 


' J. R. Edighoffer , Op.Cit, p129. 
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= TA 


KEGIGANGES Z Gait) ao RERA OGgSODfa 


1 BR ch JCALLLig eal GR Vig 22 OK ESIEEN - 
Dili GMa; Mig TeamflgD- 2-2-1 


Si Cr a ie Sains AB high Gab ie 
BABOYE AZ AREEYSTOE Yc GHB G AOA 


a a keks of . (B B-3)| zs (S5 


8 dij GERD PB.ch.EO@EGEK  - GM Ga LIBRE EDGE 1 
CBLLUfcca.chy AG (k QEL OES SA RKEOCMIAD ESA a ALE 
G5 AEG MPGGIBs Ai ck eta 

. AK Zn, 
GYGUK GEtAj dQO AKA LO - 
| 2B Lif 6 edie aire | BU 








ADIB Yau AgHLt} OBKAELO - 
GLK ER LOR GieGLUZ og Eta 
Ged GLO: ARGH HAS 
( 3 Ai 


UG Ging Adlihg Gal ino PO) 


AV AWM Nw Hwy 


Ese cia 5 gnc Chines GO z 


6 a ABER 


ZB dp Cr Gz SBP gL - 


BF MaQsadin - 


Source : C. Selmer, Op.Cit. , p4 -5. 


'M. Leroy, Op.Cit, p 45. 
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LRkg pO hy ALF PO) 


(GEA Exp Aig Gey Aer, 
ROE G AL OGSEGABSELEK 


_KOGP AB 0 dt Ae 


CLD AY AES MEH ALO - 





= TA 


KEGKGINGES Z Gait OR BRA OGgS0Dfa 


ese ants BASS 
TOGA GAY, Bg ghtghhin Ys Kir gHES AE 


g ae é a7 aS cy aH 4 a J 1- 3- I 


Ob GEKA Aig (...1 rgfaldhs aq Gita] AEAiagHtad AOGEK 
Gilg © QELS ASG Ei ies 5 Adie (... UCB EG JELEIB) 
C8-cOKHBr adh. ABI K Eta BAK GRG AO) CHG UBAaG Teste 
a Mich GFEZ BOG CA SZ OBS AUS GERACE citi Doi 
OHO AAAEID's BEG AKYGZ BcbAKR U.. 5 MBPEODMR ob 


OG G ARLE AS ( aetGiatodZ 5? KEEL Gilg Arak 
Q AgFina Ys ARI GCS § GREGTARE O; > Ya Ur gaMEG GE: Z GBR 2g Sea 
J SOBA dat) CHEB AB HEPAOURKGILERGIG ZG WU GiRGY Ab HED Y Gat (aK 
* LOOK GARGELUTZ, ( CGERGHT j 2 GROZAALb 5 GEkQeb Lucy CE ABM j 
CGN Z CHEKOG UREA ALO GEC GL pias AROAEKAG 
| kag GeiaGnlg)*.5 ALEZ OM GLOGS ai zdhas ADO a 
(6 EPEC SE ERBSES Ekta Oh BED 


Vs Gay GL2-3- I 


en ae shez ei ea 
Be As 5M 9S ako Cd 
hes Gal GBAKY ay MDA Ys C03) WagtEn, 


'M. Leroy, Op. Cit .p 42 

°H. Savall et V.Zaritet, Maitriser les Coiits et les Performances Cachés,2° Edition,Econonica, Paris, 1989,p.5. 

> F Busson-Villa. " L’utilisation du Tableau de Bord dans les PME" dans .M.Gervais,Recherches en Contréle de 
Gestion, Paris, Economica, 1996.p214. 

* T.Cuyaubére et J Muller, Contréle de Gestion Tome2 ,La Gestion Prévisionnelle et Budgétaire,Op. Cit , p204. 
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Raker Gne's GAECHEOGG gk cae HEABERD Ategianee Y Azs 
ae5|.Qy Udds) tte AL A HGicor BGA OBR BGS Sk EO 2%) ABA GEA 
SHG Gaia bY GR&SHVEdd UAE TREN AAG ABH OGD 
LOrs iiiRas aH GDR aE Addy OY r AR Héehy. (GCA. BUAG aE 
GARBtAIP 2% K@ELOGENAr WGEGZ Klay) ETALG Aad EBze UGE 
GED ED'S 6 Sits ARaGBDEK EERE aGse 


Ké ‘Etay a i: SG fads OF i) -3-] 


UID Ya MEG 3 2% LBP ATTIg kU EtaGaUE Ck gang 603k 
Ai EH Us aL Oa sr veh MBE 
PB YU 4 aQBaCR4 Bk CHB KOAGG AbHigta KEGGE3 Z CBR} of Allie 
Ga 9 GAAS @ Ueliach.Asiayeg aZ | WEA AIDY YaGAta 
Pi W/E Ate Sch cin PLT KE 
KEG@GOACKZ KG CO sbbAck gAki G0) UoGrcbe &b UR ERED 2D 
“Getife 


EG ot Aen. 4- I 


(é rebiorskd (BK CGAY Aes A 
G8tA.Dg - 
Sis guest GA. 


Kae 


= NMA VY XS Nn 


'M. Leroy, Op.Cit. p 42-43. 
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GAG AD AGCH Gi -4- I 
SRS 82 Irina tS GEO 





g h NS 8 5 =a 


Source : C. Alazard et S. Sépari, Op. Cit, p 595 . 


zone de parameétres économiques GiO@ a RAG. | - 1-4- I 


(Og dé ARG, Eaiaz Khhog et REGGE cb} pia 2 ARQ 
GU... GAS 0 Antena, Z he3 CBR’ rubriques "8 Aj Acb Ede 
dBYS cha AEA 6 ZG ARIENZ & @ s Geeta Gikes BB; a 
CR Ftc BARYBLZ 1 LZ MGCEQ) UO hss SELERD 5 AHS sfile 
ZA Gb ON UF ADAG. Giga GEST A Kh} déis GABA Ay 
Zi ARGALL Hhldceiia7 4 AA At 2DzGED.BIOG ce GGG BEXDA. 
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| CGA) GA opis O o YR G dt tac 3 ELIZA GS ) (LGR U. Gets 
r AUB LtUR Ys ABAGEOAAca OED OGEKG al A@s UGADNG a tno Of 
1 daly GBA A 


Gri SRGRC - 1-4- I 


1) Cig WH GREGG SF ABB U 
(EGGERAM aj Aptzet) EGdk ( 454 AT eA) GNT - 
AnGddlg GM - 
Bat GZ G a hd 
GREG | BOM Fy ali:(4-3) G00 & 


.. adhe 1 ZG za GES ENG 7 














aGn 6 lets Agkii 348) | Ackil caiiay dik 




















1 Gif, 
2 Gif, 


Coated Avia Cad@s aR a 





1 Gn, 
2 Gif, 



































2 Gif | 





Source : M. Leroy, Op. Cit , p68. 


D abi Bit 6 v4 F mK eh 
ntact aces Bag 46 zaS65 7 AG ZBs GY dA Shs FAR 
AKU aZEGGY ( AEOFN: 0 6 (Ege UGA U0. org A® 3B 


'C. Alazard et S.Sépari, Ibid ,p595. 
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6 Ge Eipfaas bee A 

2 

, __ 6. 28EOPEERNER CEG Sb 

GB Af A REI APBD 43 COE ARCdlg AMT GARGS) AG ANG 43 BUGK 
GHG Hii DARGS oj AOE ED Belly GS 4 al in K THB GR Z DAS 
Of BB: GREEKS CHECURLELSGahE Ar A Ae 


& aly SGNG- 1- 4- | 


E ApaB@aL® Gihdiig 45 Yau 4 agttaGoch. Gags. Z ATK 
8 dH DO AZazha 
Ak BZUEOACLOM 8 ZE)- 
aL DABS Self ABO 0'8 FB- 
6 AEM - 1-4- I 
UGC L ESAS Abt Ural His 8 dij ak ca Mackict Apher 's OLAL® 
GRGAABE MG ANE ALA a CAGE AEG GAB ee 
KB ERLECALEM 6 Ag - 
JAthk Ro BABE EO 0 6 Aah LF AMEO 0G Aad - 


GREGG? Gk URIS - 1- 4- I 


PORGEDIOEAE ABEHEG AOE CCRG Echy Oy AB SEL 


Ma Sy 


GRE ABE pea} AQP GL HEL EC aeaigietaj AG 
PAALATERE BAG OAEBZEGE CA GE ASAT 12 J AGO 


om a —s wv 


QO Gai CGRGH ARG0g) KE AROU, cya CHD alias At 


L/ a 


( GAESS 2 SEHD Z dese ELGG) Ab) 
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Ya 


Z kidnglbns ite 6 ABE LO) Coos s EEG ADO. GARE 6 A 
3 BALAaEVOr Gra Ux AG At Gee) ADA GE | ZY @) KA 
KGB Yar Ayia ASTAZ BY cI. Gel RIZ ZED aeRO 0g ABEZ 
8 dy Ag Ate GRO.GE3 AGis URES A Geeb.ckESAT CbGPaj AB 
Gia 


sis i a Gs 3 39 ee Og: CO 
ihc n't i Bhs 3) 


GAR Ce 








hai dos | Gale Spliscar5 
7 an i GA 83a j #q 
Rit, 





A) Uo S&Choxs CO Gat CYT dog 


=—=va=— 


AEG ABEGHDS AN 





GREG 406 40 G 


'M. Leroy,dbid , p.67-71. 
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ga ita2-4- I 
Gal ial 6 A GHGGG LOK WMG A OUEBE Ag a aa 
LOME3 GEL. k QE BERY GS ARMS 
gai WAZ Alt -2-4- I 
cb.Gtt AE 30 nA EnEk GUGHEZ Ge Ad aq A ter AD’ 
” Gi8j rales 3G SRD GHAK @ELUGENH % AGY AO 
Gea AGPEGE Za ch L@ UF AD aig (nose 
... MkbeB bhba ALOTO: A ia.éa 
INGE SAGE 
A038. ROZ GREY AEGON ZI 6 oh Ke 
_Hnlle:A G6 A Gt - 
dis | ZO) Ue BCP ZEta/BE@A (faa Gear rene 
FRGZIRG YER 3 dR NOY RLU A OSE ch Og Et 
Ate Rodigap- 
Gj ANB JH a) Glad AbAA ticeAy to UbsRaA) A=D- 
Gal EYOR A} AZ chee - 2-4-1 
AALS & OBB Z ahs GK 
GAA Bg 9 AiG. 
Abr ati - 
0...00 nthe sOR k- 
“Geis! PBGUR Ss 6 seta Gely aa - 


OE YS 


a eee 


'P. Lorino, Méthodes et Pratiques de la Performance, Les éditions d’ organisation ,3°"° édition ; Paris, 1998, p.237-238. 
* R.Demesstére, P.Lorino et N.Mohis, Op.Cit, p 83. 
> C. Alazard et S. Sépreri, Op. Cit, p.596. 
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Gal Aci cali - 2-4- | 
LOGE A § OABOHIRZ CD AGATABATGL OS & Uy al (cg BB t catiK 
_AKROGHs 6 ak DAR AWOKE GHGH AAop 


Cai AZ GRC 0 As LEOK- II 


Eke G , FG CAN 7. 5a BabeX wa Rite j i OAS SON 
GEA} ahaha US As LG OHS Zs .KEGGES Z GBA} a? AGE GA 


eh ye Na EE OOO 
GliS Op - 








Gee LAB ACES - 1- I 
6 Ay Uy GALA GK CHEK Chitin. AER 2Aka BURY LAA GES ATK 
J [BegRachz GGA ox ABACHEOY kK @Etag Bn Glad AzodDLER a 
Z OAEGR Wk GE GHG Aro WabHAG GEAUALHK k GRBRK AK J ZO 
ONVNdEL OM M3 Z bali 
Le nob Aho GD AHIGECEEEN. LH EGGny 4 MbgEnG - U 
PGS Yj ABALG Mg ANDY Log Etat 2 Az AO (he BU 
Zs GA AsaMib§ SUL HAGIP BLEUE CaJDR WERDOLENG - a- 
; GARIN YE BaGGk3 EG og En  GgHiay ACH HAAS 
FED GSAR (G&aL.E, Rak FhbEe Ans GDdA) :BaikGbak- 
ills 36 3 
aie ck GAB YOaKUeBKEGGs 8 25 aE GE 3 AURUAID ae 
3 Aap Bly GGA K 3 AQHI COdRDY (i Har Bie Ap GbR Ata 
(OF 6603 GAR HieDaroAnc og Eta ¥ a 205 WS. 





'M. Leroy ,Op. Cit, p 60-61. 
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PSG Gj BRECRS BERS AND CRELEND WO BAD ae 
NAG Utz eed ERD gL BONER 
ARH 
REID ECB AGZ YD FEO dz LDLOAKALLY, PO GEG OG - a- 
Z ATINCORN@ cigs URE OTE BGA HAGEL GBve 
; GR ABAKD YG GAAP At OG MEGIGO 
CO ceb HARP ZBIGE Adeeb RTA BG AO AZ Ly Utz -3- 
(Ga ingeQ 6 AHEFED ALEGRE OO. 
cb. EUK ARS GOR Git 6 AQ fBRTA 6 ARH EO G3 -& 
GOK HhLEe) dQ BARES AQ) Ua ii Ch.chz LG YEG Gta 
. GHD AZCONRAES VBaCO & LEGS. cb ag Eta 
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— a TA 





« principe gigogne » Gitar Ac aaa: (6- 3) Leo 





Source :M, leroy, Ibid . p 62 


136 








KEG G a or 7 pa is tee m e 7s A A fis 





agréger et synoptique Gihs OA Aezoyy Ae ih.2- 1- Il 


GE GL. Od EtALG YOK GARG ABP k deb.ciD Ady. EVR 

Gia Ata og FtsG3 Of DERONG GARY A BH} AKO 
Az 5. Gag aaj A ine GOD PETEAT GIG aid) AQAESP Az ho 
GERKBCBaky Cody dig ak inca OHS | UBUOGS GRAZ cB 


GHB A205 A; G3 
Glad AkROZ GIES - 1- II 
iz UCR KEaag kGlEtadKd Giting AbUrAa Ey UA 


Z CBRNE ABH Y3 CODE ZOVa Ae (BE SREHG AROKRO ADEE 
| PRLALHELO) UCB GIR Gis 6 Aghna’s QOLacn.RA Oe gE, 
HEN G&R GH} dps KOHGRAKE ATES @ GHIEZ GEA 
GAA AGM GABKEc5 AAEGELODOL® ABO dQ acbay oan, 
<MNBIAO? CE BR OBA 2 WEG Edin Es GB 
* of t BUCO canta AZcKROZ AAHBART GEKYGTE OZ FG: 
aletiiks (itt 5 AMOLOGHEGIG AOU UBURGRA Z aE A AO 
g Gy ARABS AD ESLAZ Aik60K ) Or UAL BU doRHGGE. 
GPK | ZONE, td AG GEG AQ Ate ARO ADZ\Aar LALA cig GHB. 
Gi GGHEGOCH kKLOUBAT AAO) GAZ GAEKG 426Z YD k SEEK 


* Al Gy RV GECG} & Cie | BBR G ARF JEOEM ch Veg RR HO 


'C. Alazard et S.Sépari, Op. Cit, p.593-594 
* M. Leroy, Op. Cit , p.40. 
> M. Leroy, Ibid, p 119. 
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2% Kila coA Bua ves cing erhcpeCkbiegih 
G6 Hh AGNUG § ak UaSHBUZ GHG AO VIGHECK G3 /OFg heii 
ZO ALEK 2GRG a AGE | UC. GRIGG ALLL 5 al ta) UGE OZ 
BGSURCBLBAIG AE: SB URC ARR As GG Z K QELS ADE GROAH 
G AROK BRS A CDing ABEL G ADIENGr oHAD's CFO's Getiadé! TE 
CL GEG AROATCHEOCBERIESS cpaiGLLS . BGECDIRRocg GHAG HE 
His GENER 1 
Say AED -2 
GA CHEB -3 
; GACHEIEO -4 
Ut @GayBEVas Ub) G§AabR/LEe: RECO EULECR CASE 1 aChaix 
ch.291 GhAdEaa ts US HABCTHcaGaataG ABLEtas G ADIEGr HEB: Geta 
G AROLEOKCE SK 5+4+3) Chale RAR WELEGg MHEG Getiny A ope Okc; 
CADE k QELS Al doe CBRGC HEU AREGEKDB GBs FRG Hise 
Bata GAUHUC, Sa. GaAGEKY GH al ite 


50...451 Of COA KEGGEN ACEO A COGSEOHEATHD 
138 


KEG G a or 7 pa is tee m e s A A fs 





Gi) IS FTBOCiNG(7 - 3 ) LOR 



















































































Source : A. Dayan, Op.Cit.p 853. 
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igs s A@c Gea Gadi -2- 


Z MLtLB Ay sO AYES AE cipag SCOREZ GAR. BUBAIGZ Aan 
LE ASG Zs . GHGS MOLEC High ABE =) Uni chAnGig Waa. 
ee CuhaCiactte GAN 
Gai cDBOd 5 AME 5 dian 
A OH BCLS. 


AE GHBGBazEGs Eeiial - 1-2- 1 
GORBACAIT2 Gh3 OK akaZ ADGy Eetadh s GiihAZ E Ap aUietie 
azee Aik A AYA cb. 5 AUOR GB GAS PS (ideas GEA 


J arta ty MAZ t EAA aia G Ags Ktk ‘K(Complexité du marché) 
AKUS Gohing Af GIA a 


6 Edi AICS 6 Ais Sim.2-1-2- 01 
Gai fst mi Tac aie fiers 


2} EAGEGIA: SHUDZARG 9 aGHaG KOVIGY MAGA 
GTGaIVEAIAZ Gy dg kK EHEIA YO PAs GED TGA) dO 3 
YES ARH 30:3 BUCA BESY UDG ZOO : | Hh UES HA 
Oae i L70A ct AML CHGS POA EG ¥ etiaZ KY MEG EGS UY 
Biko ALGOD PZ BUCGB-: BE RIDGES OAK § BUR Ada) ZOB 


Eeiay ABZON 37) AQ GEAROG2 KDGAAD s GEK de AB Ab 
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KEG is 5 (i> 2 Gata é rs z ° is 6 iS 
EatiGnEGeES Mp 


GECEULAGAG aEDZAD sek GiceeZ PBL CGA BURG AOVACION 
GacachBbist 2 BOO AMNBlake § Mouton Gb VEAS WESGAZ EGA 
OBYS ZO‘. DBA, . 3 AROGDZAG It ag SAOGD EEG IOLS k EOMIEAEEG 
GEEBUMOAYGAG ad LOBGOGeL CEN AS} Ba ULM U>¥s gaa 
5.2% Lae UBATAa USA: Al ch. 3G8BGa08 UL Gh SoC te 
BACH dis BEADS LAA) AD GEGR wk; vg suUy GAA 
Ke.co.cok ESA Z gaa USG UDAGCHBE BAK LTR (| ie dé Aci 
PRN Y GaRGAP dads LOBAAY Ges Z GAG Ago\Aatr Blk vba 
GitGE ApOAchiiskca OnEachs Gh (Gn Adnan Ze GGA O Al 


Gea (RGGEE Ah 
ARGO Mu HPMGOR LK Sa EARS CEG 9 ahicGet GaLEGtoaG 


S GEE Odchy & AD GeGAtsGOK di AY ¢ Gal 85 AOKZ ATKGR ge 
2% Gy G CGB apy Ughtang Ao Aopt One ¥4 abate? Lat BU 
Kee Ce ) UG WME ACTOR ¢ Gh3 Z EST AGKBGA SH ate ra 
aah Hh Webi GDZy CCG agit AAS? 5 AB Sy FOZ RAG 8 
Kas (ceili? 6 o/h, As SB dx GSU AGLD Ys Gat LGy KALOBHESLO 


o= Ve 


Ah ZRBRBE Ata LB LaiAcpOvads OB Wily PBs ain, 


Vo Vv 


" RNOWGZ 02.és URGA= Chk] ADEGAK 


BARE 





: A.Fernandez, les nouveaux tableaux de bord des managers,3“"" édition,ed :organisation,paris, 2003,. 
.p190-194. 
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Gaikde a jail his 
GEARS SCD IBGc fs (Hr SER Hs | ABU ADIBESOIK ) ZM porter AEG 
s.E P88 aAbp’ys 0a9 & aes WZ BUGR Bo BUGOBZ ghia. Bg a 

1 (S35 SIDIKZ IG GHEE} SADIRce 
Goa Edin, Uze aphia CoigeosRRUGE hia 467s Gk 
Gini ae BG peer rae u a aqbiece 





AK § Mecha iach die is kode ss alk EAR AB 
i. SGATIVAL. GE aging Azo\AapOViks Aas SHES Ais 


Gat GUA ROLHKedsa 3-1-2- II 


~~ = FTF vuvV wv — 


COL ARLES AEG MEG BAcke Geiiay AVA coe. GYAAG Sk Ube 

Z GRAL AGN PAEMDBE GHG AO WG SZ ORa2DBaK & 

Z BGBs og ACD OAROHBUDAGTHGL org GDAGch Ais . Gaia 
GE Baky G8 BH PCE AAG 








i AGES AELOBs SHA 
EBEREB AG 20 Fs ZED GOES TAT si ALGO EID 
(GBS AZEAREGOAKBS) Grn AS} 35 ADIBGr SADSTEL EGE ASN.) 


'M.Porter, L’avantage Concurrentiel, 2° Edition, Dunod, Paris, 1997. 
* A.Fernandez, Op. Cit, p 195-196. 
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g 8 HERON 6 AEE rhe 
aj aA? -2-2- I 


BUeLBMERGS 340s ARSUIAIMEDEGME Fey dbtO GaGRT Gxt 8 Ata 
.@anecpad s 





om =X — 


| Ue 8 2 SADE hy”. GHE GRE GRY Aho BSAA ABN 
EGO AY HAR 
GPE GS PE CABIG AD 5 AY GRRL Kies aity CO U 
UG 268 AE FE Bir BGBOGet. VEG AR: GEGHED U 
8H KD Aho Br ) GA Kahy Aaa Ace BUG tS 
OK) UAE 8 Alls UD HNGHO Gis As AED) AE LO URS achz: Et t8- 
Aisha AED Gia) LABS Ube | Us UGB Ae) Gi AS ) dat Udo 
i iS Gee da iFey HER 
2% (ReiAZ Say AAS B27 (BAA tas 6 Sta Alb Ys 8 ARBABDLQ, Uz - 


AED OZTG | 8 Atach GalEtaa AGS Uy GREY At Atak EUG U. 

As k Ybdicdly ss JEL Gils SELERD GE3 GY cose SECHORGESZE- 

FAD BUCYEBa\Eeiias ZEURED UOGe bk Ub ZE0DOaKG 37 EOD. 
4 Get AaAG a RDA Y Gedy as ZHI 





' A Fernandez, Ibid, p.217. 
* C.Selmer, Op.Cit,p.28. 
°X .Bouin Et F -X- Simon, Op.Cit .p 71-74 
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' R.Demeestére et autres, Op. Cit, p. 81.82 
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DELEKEGGENZ GE GRiovar s 

AER REECEHEULA 5 CDR 064 ck FEES: 
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' A.Fernandez. Op. Cit,p 262,263 
* M.Gervais, Op.Cit, p.624 
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' H.Loning et autres, Op. Cit, p .79-94. 
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Source : C.Selmer,Op.Cit,p.36. 
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(WAR GGBA n-P SHO tk LIEGE Agr )@ ibal4Gs 2OSMEUGAE : 
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«(ART UGE VG dk Ces Ah AQ AED CHAS AA ZLOKG 
S AgEURGIDW. @D'GA 38 al iacaBlg KRHOGTAAA LLY 6 As UVR 
OL GBLEnAGaER GA G@LRks Ur.v.F2345 GARE Ta 


' G.Langlois et C.Bonnier, Contréle de Gestion, ed.Foucher, Paris, 2002,p 53. 
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' A.Dayan, Op .Cit, p.854-860 
* R.Demeestére et autres, Op. Cit.p.82 
> A Fernandez, Op. Cit.p.277. 
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' C.Alazard et S.Sépari, Op. Cit. p 84,85. 
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' A.Fernandez, Op. Cit , p.320-322 
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."Executuve information system "BONG 


' C.Selmer, Op.Cit. p184,185. 
* A.Fernandez, Op. Cit. p 315. 
> M. Gervais, Op. Cit, p.626 
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'M. Leroy, Op. Cit, p.123. 
* M.Gervais, Op.Cit, p.626-627. 
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Source : P.Boisselier, Op.Cit.p.75 


' .C.Selmer,Op. Cit. p.74. 
* M.Gervais, Op.Cit.p.616. 
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''M. Leroy, Op. Cit ,p.76. 
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Source : M. Leroy, Ibid, p. 77-78 
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' M.Gervais.Op. Cit.p.619. 
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Source : P.Boisselier, Op. Cit. p.76 
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'M. Leroy, Op. Cit, p. 141, 142. 
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' C.Selmer,Op. Cit,p.205. 
* M.Charpentier et P. Grandjean, Op.Cit, p 241 
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OBJECTIFS METHODES DE MESURE RESULTATS 
biectif Indicateurs de mesure : 7 —_ 
v Réalisation de production 
Décolletage 


‘ter le planning de production et 


-alser les progranimes a 100% Taux de realisation mensuel 


Nbre do... 
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Lanoés réalisés =» Encours 





Taux de réalisation (%): 6842 
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RATIO FRAIS PERSONNEL / PRODUCTION 


VALEUR DE PRODUCTION 


COMPTEUR CX 1300 _-71594,4 
COMPTEUR CX 2000-4 14490,9 [KDA 


TOTAL 86085,3 














FRAIS PERSONNEL = 1770,190 
Objectif 
RATIO = 2,06% Contenir le ratio a hauteur de 1,93% 


J@ ratio frais personnel/production est de 2,06%,et depasse le seuil fixé (1,93) . 
CONSOMMATION 


Prev KDA | “Toias | Ereours nov | Eheours ot [Ral Moi 


= (CK1300 15824,0 72345,9 45494,0 27692,0] 54543,9) 











TOTAL 72a6 
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Ww 






RATIO CONSOMMATION/VALEUR DE PRODUCTION 


Produit 
CX 1300 54543,91 71594,40 


’ CX 2000-4: 10090,3 14490,90 





cxaso0) | za [F000 


Le ratio mensuel consommation/production des compteurs electroniques est de 76% pour le CX1300 et 


70% pour le CX2000-4. 
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Une action de reconsti nde I 


ocks des piéces Disj/Cont a été mise en oevre depuis début janvier 2006. 
St Tea ; re tee Sg LNA PIGC G EE oe 

tépétitives sur moules suite a une casse des poingons diam. 3,3 mm. 
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Le taux de réalisation de la production mensuelle des compteurs électroniques est de 415% et celui du cumul 
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Le taux de réalisation de la production mensuelle est de 1148% et celui du cumul,est de 110: 
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G2 - (4) LEIA 


MONTAGE DYIS3J./ C.D.R. 


TAUX 





Ratio = Frais personnel / Valeur de production disj .c-d-r 


Valeur de production disj .c-d-r = : 47145 KDA 
Frais personnel DISJ/CDR 4194 KDA 
Ratio DISJ/CDR = 8,90% Ratio ciblé 12,50% 


RATIO Ratio FP / VP 
MONTAGE DIS) / C.0.R 


_|=®— Montage disjoncteur 
| |=—®— Montage C.D.R 


Janvier Fevrier Mars Avril Mal Juin Juillet Aout Sept | / ! $ | 





* Le Ratio mensuel: Frais personnel / Valeur de production de I'activité montage DISJ/C.D.R affiche un taux 
de 13,8% qui dépasse le seuil fixé ( cible 12,5% ) ;et celui du cumul est de 9,20% 

Ce dépassement est du essentiellement a la non réalisation des bipolaires malgré la réduction des 
temporaires et le départ en congé de récupération de certaines opératrices. Key 


" Le nompre a agents temporaires aurant le mois a’octopre est ae 5+ operatrices en moyenne 
et ne dépasse pas la limite fixé de 72 opératrices. 
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SERVICE : METHODES/DEV. MOIS : DECEMBRE 
ANNEE : 2005 
Etabli le, 15/01/2006 





VIS.A DU CHEF DE SCE. 


ACTIONS REALISEES , OBSERVASOIN 
1) ETUDE: 


| 

{ 

Réalisation d’un jeu de cames pour |’intégration de la vis Tetra 

| M2,5 X 71 code fabriqué 10 53 654 sur BUCHLER AR10 Sans fente. 

bs Réception de l’outil de découpage de la plaque de protection pour 
récuperer le papier stratifié. 

" Reception de |outil de découpage de la borne de terre, fabrication de 

11 000 pieces. Le cambrage est & améliorer (probléme pris en charge). 

i- Réalisation d’un dispositif de taraudage de la borne de terre. 
Etablissement et affectation de la documentation de toutes les pieces Terminée 
intégrées. * 





2) LANCEMENT: 


- Confection d’un poingon de marquage a chaud 2006 pour le Récupéré 
disjoncteur. 

- Confection de deux foréts méplats pour I’écrou carré 10 53 203. | © 

- Confection de cing butées tournantes pour ravitailleur super télébar 
MS7. 

- Confection de deux vis de réglage pour dispositif de rivetage 39 449. Récupérées 

- Confection de vingt lames pour GRM 50 (chambre de soufflage). ; Récupérées 


3) METROLOGIE: 
- Vérification des pieds a coulisse et des trusquins .......... Qté: 75, 


- Mise a jour du planning des ECME. ; 4 
- Vérification de l’étiquetage didentification. 
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ISERVICE : LABORATOIRE CHIMIQUE 

| MOIS : Décembre 
ANNEE : 2005 

‘Etabli te :07/01/20: 


| VISA DU CHEF DE SCE. 





1) Réception matiéres premiéres, auxiliaires et produits chimiques. 


¢ Nombre de bons requys ¢ veces 14, 

¢ Matiéres réceptionnées : vc. 14, 

ee eee 00. 

0 ra 00, 
a 


2) TRAITEMENT DE SURFACE ; 
¢ Controle et analyse des bains de traitement de surtace. 


3) TRAITEMENT DES EAUX USEES ET BRUTES 





¢ Neutralisation et rejet des eaux usées. 
¢ Contrdle et analyse des eaux traitées et brutes. 


¢ Contrdle et analyse des eaux LT1, (Division S.I.L). 


Gk -(5 ) Lee 
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SERVICE : CONTROLE DISCONT. ; 





AANNEE : 2005 
Etabli-le: 07/01/06. 


IISA cemmiee 3 








"RODUITS TYPES | QUANTITE | QUANTITE! QUANTITE | QTE 
| CONTROLEE | ACCEPTEE| REPAREE TOTALE 
ee ACCEPTEE 
F194 U32 A | 2000 2000 | 00 | 2000 | 
DISJONCTEURS F192 U32A 12000 12000 | 09 12000 
$161 L10A 16443 16443 | 16443 
| $161 LI15A 7910 7910 ! | 7910 
| $161 L20A 4670 4670 | 4670 
3008 3000 
DISCONTACTEURS LEID 0935 (330 3000 a 3000 
LEID 
LC1D 093 (220 5000 5000 00 Ste 
i CONTACTEURS 
| LCib 
i 
! 
| — — 
i _LRID 09 305 eeeeemeerd = 4005 | eo = | 
| LR1D 12 316 3000 3000. | 00 3000 
j | LRID 16 321 500 me S00. | O00. | 500m 
RELAIS | LRID 25 322 3000 rseeo- | ee | = eee 
LR1D_. parce i) |. en 
C 
i Mil | ne! 
ADDITIFS LAID LAID 11 A65 BS ee | es 


LAID 22 A65 29 2900 { 00 | 2900 


OBSERVATIONS : 








CE BAVODOS 
CONTROLE QUALITE ELECTRIQUE 
MOIS : Décembre 


ANNEE : 2005 
Etabli-le : 07/01/2006 





TYPE | Qté soumise Qté totale | N° série 0 
—s au contest accepté | roparée | Acceptée Evga 
‘Comprett 70588316801" a " 


| | 

|. ectroniqus 20856 | 20856 | 00 | 20856 auf lees 
a | 20588337656 |i 3 
| 

| 

| 

| 








ae ~] 2058006641! [2% | 
| setroniqu 2560 | 2560] 00 | 2506"|°: avi % Te | 
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EN AMC ANNEE: 2005 
DEPT :MAINTENANCE 
DATE : 03.01.2006 


SERVICE ETUDES & METHODES 





* Exploitation de la GMAO. 
* Dessin & Lancement de piéces pour fabrication : 
Pdt Electricité : 
15 Vis a téte fraisée pour bains T.Surface 
1 Arbre (Réal.) + O03 Poulies + 03 Bagues (Réal.)pour Tour MS7 
Pdt. Disjoncteur / contacteur : 
02 Spports bobines pour poste de demagnetisation 


Piéces réalisées et réceptionnées : 
Pdt. Electricité : 
01 Arbre camelé pour Raster 60 lancer au mois : 11/2005 


Pdt. Disjoncteur / Contacteur : 00 
01 Gabarit pour dispositif test lancer au mois : 11/2005 


Réception P.D.R : 03 bobines de demagnetisation pour Disp. Contréle 
Etablissement D.A. : 03 Bobines de demagnétisation pour Disp.de contrdle. 


Etude et Confirmation des offres: 
Lancement de I'EP des machines suivantes: 
10 Machines pour Produit Disj./C.D.R 

02 Machines pour Produit Electrique 


SERVICE ENTRETIEN 
Nombre d'équipements touchés : 
DT. regues 
DT. en instance réalisées 
DT. reliquat fin du mois 
DT. réalisées fin du mois 
DT. reliquat antécédent 
Total DT. reliquat fin du mois 
Taux de réalisation 97,37% 
Heures de marches 24000,00 
Durée d'arrét 526,00 
Taux d'immobilisation 2,19% 


OBSERVATIONS 


Le cott dela piéce de rechange consommeé durant le mois de Decembre s'éléve a: 312 842,65 
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EN AMC ANNEE ; 2005 
DIVISION :ELECTRICITE MOIS : DECEMENE 
DEPT ; MAINTENANCE 


SECTIONS | HEURES | DURE eee Hear a ee ee 
de hlarche 2 SET intow. | (H) one 


a aaa al Ta ee nn 
avai empaulace+cos | wea) =| S| S| S| | — 
si sououres -__—|_—zzanonl— | 5o]_—aso)_ |S asnol | 4 
PSiDIFFERENTIEL __—|_—56000/ goo) |~— anon) ptgal 5 | 0.0 
i yoniceroe [sea see fol | asad | 34.00 “ 
priwontacerout —_—|_r6rz00| asso] | aan) | aap] 7 | 250 _ 
puso aged [loa 300 
DOQASS.RELAS —_—|_—7t000)__t7600)_—200l_—tsol_—S |S ool |S] 
rice malt 
204 aoe | wool | CT 
p9sMonT.owscontacreur | sooo] [tool S| S| tt | tmlSCdS 
aaa LaBorcontRevecT.| —t76a0]_ |_| ao) nage] 2 | 
SISCONTROLEETALONNAGE| tego) — | S| S| S| S| | 
S4SENTRETEN | t76q)}_Ss| S| —t—{ _{ {| 
ee 
HzaFABRICATION GENERALE | 219600] 2900) 400) «sol (| —7vasssl_6 | aa a 
31 DECOUPAGE/CAMBRAGE| 86400] e300) _—«|_—taao)_ =| aban] 8 | 13000 
usspecouuetace _—_—|—514a00) 200] 40o)_—zzoo)_— | agora] 7 | 500 
Ween A Po eo ee 
jouneesecriore | sue —_|__{ sa __{ mwa] [sof 
s2MOULAGE DISIONcTEUR | 1g0a0]__t4ao]_—— | rassol_— | aaa] st | toss] 
Cae 





443 BOBINAGE | | 
ust | ay 
re 
453 ETALON. + Compt. Sagem | 0,00 ee 


SOTA | 00] argc] ol _sizzes 


TOTAL 24000,00 on 31284265 | 73 | 497,00 | 
NOMBRE DE SECTION : 18 NOMBRE D'EQUIPEMENT: 58 HEURES DE Wi 246° 9.00 
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ENTREPRISE NATIONALE DES APPAREILS DE MESURE ET DE CONTROLE 
DIVISION ELECTRICITE 





SITUATION DES ENGAGEMENTS EN COURS 2 U= KDA _ 


‘BANQUES —_—_| ANTERIEUR | ENGAGEMENTS | ANNULATION | EN COURS. 
ENGEMENTS i 





Cautions de Douane 
it. DIB & D38 


*_ Escompte 

3 - Situation des provisions 

[BANQUES 

area "2 B46] 6 902] of 101 740] 

eee jp 
“TOTAL 92 646] 6 902] 0] 101 740] 












aa 
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ENTREPRISE NATIONALE DES APPAREILS DE MESURE ET DE CONTROLE 
DIVISION ELECTRICITE 
Dépenses et Recettes du Mois U= KDA 
SOLDE INITIAL 295 190 
| - Dépenses 
|" Charges du personnel 


eects gp nen 
Dépenses Generales 


|” impots 
| dont -IRG Sy Si, eS 
ee 
- ONML 
- - Autres — 
(* Fournisseurs Nationaux 
Fournisseurs Frranders 






riaisS rihhaticiers 


| 
i* Pertes de Changes 


7 0 
Total 





*Virement au siege 
* Alimentation Comptes 
* Provisions Bloquées ey 
“Cheques Impayés eee a 
*Virements au D'OSC 

S/Total 2) 


TOTAL Dépenses 


Hi - Recettes 
 Recettes Produits 

’ Divers 

*Virement du siege 
*Reimputation Provisions - 








*Annulation de paiement SAGEM an 5 as = pox! _ 


’ Alimentation de Comptes 


Commentaires: 


_ 
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ENTREPRISE NATIONALE DES APPAREILS DE MESURE ET DE CONTROLE 


DIVISION ELECTRICITE 
TABLEAU DE BORD 


are < 


L[MISADURESRONSABLE | 
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T.C.R. CUMULE A FIN DECEMBRE 2005 





N° CPTES Désignation des comptes 









































eRe eee 


esignati Crédit 
Irocsies cre ia ane 
Marchandises Consommées 
eS OC eC 
| . 
: eae 
30 821 768,11] (2 obey ire 
[= see | 
Es ssa 
Pe 4781 993,51 ea 
fees 867.396 160,57 
Valeur ajoutée [ee Pa $67 396 16057 
‘Tpredts Divers = [#1 seeuzer 
_ |Transferts de Charges d'expioitation 
Frais de Personnel}: era He dae RS PARE | | 
ice 

Frais financiers ee caren: lee} 
ee Dotations aux Amortissements et aux Prov. Act Eys See |! 
32 [PresaionaFounes§aeo =n fe ee | 6001 305,97] 
1__ |Prestations Regues ee ee 

69 Charges hors exploitation 

EXPLOITATION 73 794 692,37 









DIVISION ELECTRICIT 


MOIS DE 10/2005 Mowvenenr DU PERSONNEL 

EFFECT. Te | a | 244 
a} | a1 

DIRECT | 


a = EEE EEEEEL 







EFFECTIF | 





MOIS N 








=a 
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NIVICIAN CI ECTOINTE 
DIVISION ELECTRICITE 


HEURES ABSENCES REMUNEREES 11 {2006 
Collects Heures Congé Congé Formation Conge Detach. Total Y, Heures HReell 
Théoriques Annuel | Spécial Recup, | Avecsolde Supplém. | Trvaillees 


Production | 6366400 | 100800} 120,00 pyal 1 128,00 pay 62.536,00 
Technique | 1840000 | 837,33 telet 861,33 aL 17538,67 


ae fate be = 


HEURES ABSENCES NON REMUNEREES 11 } 2006 
. Heures Conge | Conven. | Retard AT Maladie Det. Mise 
[oa | see_| sete | Fo. | P| ts |“ | se | ipo || 


= ~ ef efele - efefe 4 


PS [ ome [a [arm | 
Pow Tes De Doe Poe Di Toe Do 
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EN.AM f 
DIV, ELECTRICITE 


SITUATION EFFECTIFS ET SALAIRES 
11/2005 


INSCRIT ACTIF CONTACTIF 
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FRAIS DE PERSONNEL - PROCESSUS MONTAGE 11/2005 











181 325,76 serene 0) | 600 040.95 
Pe sith 8 a 294 832,16 






145 217,60 
276 698,40 









149 614,56 
joes] 3015 584,80 
aR se iy 


2 





SERA . 
lileth-8 elie 
ay i 


ee 
. 
ie AG ‘ 
% f : GOO bn ee 





9 


amg - 
Rae ek tea 


r F 
at ek 
‘ aa 





2504 | 
2506 | 139 722,88 


pee es U bere UE 





Montage Disjodnct. 3 698 142,80 
2608 |MontageCRT 963 145,92 












Gest.Prod.Electriques 9223200 180 540,80 263 727,36 
Gest, Prod. Disjont. CDR 9223300 





Maintenance Lt soca] 0077680 205,911.25 











f TOTAL DIVISION 8 739 940,88] 3 325 a 1 369 095,00] 13 435 001,36] 
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ENTREPRISE NATIONALE DES APPAREILS DE MESURE ET DE CONTROLE 





~ DIVISION ELECTRICITE 
DEPARTEMENT : FINICPTERH 
ANNEXEN®| 
DEPENSES MENSUELLES POUR FORMATION 
MOISE NOVEMBRE 2005 





TOTAL GENERAL 


NB. inde Piéces Jsticalives t Exemplair 


FLEUWALE Cachete Signet 


OG CORE 


1 te 
ah 
a \ai 
+S ' 
CAN CAIDAS | — 
| 


al) wif a 
wer CWulr AS 





| ApEE VISIOHNEH fT tence 








f 
' 
| 
SS ee | 
'y ’ Pee ANN 
Wicis’ Décemore 2005 
CHIUNS } 
( cly KA | 
ISONIC See - 
RiQUES Prev Paiements Cumu! vies | 
| Annuelles {Préxisions | 


fms ane 


[Produits finis revente en l'état 

















Loca! Néant 

Importation Néant 

Pidces de rechange revente en l'état 

Local Néant 

Irportaton _ Néant 

ffiatieres, Organes et CKD/SKC 

Lene 5 O64 nt ED eR wet TO. te a 
Importation 4 227 173 i 42.909 | 60.96% | 1227 173 | 675 386 | { 227 173) 905 836 


Piéces de rechange outil de production 








NB: Les prévisions du mois et cumulées ont été ravisbes en fonction ts consommations 4 la fin du mois de ening 105. 
( voir note division éléctricté N° 118 du 34/40/05 transmise & GPO Lt 


a 
. ; 
u 4 
: $ Mn 
‘ / “ fs Sr 
sa ft et: \ qt 
rt / G \ 
a ‘ , 5 
“Hn eg Yt 
i 1” \ hey i 
1 ; 
oi we \ 
' Y, Me jt 
wa an ~~’ & 
! o NS 
s Wye ewe 
> "es 
g 


Electricite 


Divistor 


Dey iffement Achats;\ 


Cor itrats Conclus avec 




















sn , 


_0803!2 — | 
30/93 a § 


“o0t005 | 





23/03/2008 s 
26/03/2005 


2510412005 
28/04/2005 





~ Matidres es Premieres _ 





} 
| 
| 
| 
Buc 


Piéces ; Det achecs 


__ Matai as Premi eres 
Piéces Détachées es 





27/04 2008 ) 

















Op -(9) ENA 
ANNEE 2005 


art 


1e$ P, ANA 


nei res E tr ary angers on 





r Wont ani du ¢ contral. Montant du contrat lationalite de 
ontrat | Joservations 
DA Devises Entreprise Etrangere | 
6 ep ee RE Bt tt 
ieres | £38 748.91! 19110004 Francaise 
miéras 2 59 478.03 2 951 Wit Allemande 
1870 139,99) 19682 Nit Allemande | 


50) sil Allemande 


it 17 700Nt; ——sFrangaise |] 
“670-051 9a) TOE Ut Frangaise 
Se -—-+-—_-— ---——}—- - ——-—_____—_ 





2259 98934! 





23 610,08) Frangaise 








_ 460 424,4 2580.00 CHE Suisse | 
ee = ener a — om 
406 208.60) ARO, Melienne | 
2 $56 $46 4: 24 804.000 Mlemande 





not ire ener 


en _21.576,00 CHE 


WSS812¢ Fre 


__16.500,00 CIF) 
8 (00,006) rangaise 
sat re sustaeaicentncnsaed 
_jtuove) ——Allemande | 
__15 670,006) Allemande: =a BS 


Suisse 
oe 
Francaise 


_Sulss 

















0052005 | _Matié: 9s Premiéres __Ww7seont] —— Allemande | oe 
18/05/2008 | _ Produits Chimia es ____ 616,80) Frangaise ov os a 
= 24/05/2005 LL ___Matigres Premieres | 9] 860,00} Allemands |] ~ 
—tyiget00s | Matiéres Premities | 7 aa 287350) Mellenme 
110612003 } | __ Mati | 68950224) oo italigmne | 
| 0 5 19078 sa 20 860,000 Allemande _ oe 
| aoe | tums on ome | 12518880 13H Frangalse 
Ir ‘7670972005 | ——PlecesDetacnées =| 303872] Me] =~ Fangaise, =| 
| 26/09/2005 | —_Matidves Premigves 423 B02 C3] ____s7mone] ——Silemanda? | 
1040/2005 | _—_—Piéces Detaché 85201783] 10 726.39) Frangaise__ oe 
1G/N0/2008 Piss Detach {|____ 8786 718.30) a9 dN, Allemande J 
‘o/402005 | Matizes Promidies | 2549686) 26suane] —lemange 
‘itoro0s | Pléces Détachées | 1848782 FC 
_Atora05 | mates ae —fllemande 
30/10/2005 Matléres Premieres | 898 064,84, ___ Aillemande | ee 
28/1 1/2005 Pieces Détachacs | — WOOO, Francaise | 
20/11/2005 Pic ces Détaché me __348 150,89) \catircaciacacegemee te Sn once caposccomsoasacctnereteca 





“401122005 | 


ont ee ee 


Matiéres Prom é 


+: ee toe eee 


Ws Sih {| 


bee ae 
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CONT, JISCONT, RELAIS THER 


‘ATLATONPARTYPEDE CLE 


= esterases aah eaedetnmhaiearinansinnn rotates 


Se nna 





NB: Yeon sleet pale pi vr A 


i 
4 
pea 
| 

| 

| 


oo bo alee 
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| | CUMUL | 
| 
| 


Chiffre d'affaire Per-Produits, 


PRODUITS | | | _—MOIS 
pT PREVU [REALISE _| 


CX 1300 80400 
CL 
OTAL 


cx200 | anise] 
oxzs00 | 
so4sse| | sea6s| 































Jere | t6000 




























atten eth aniline | nS Bam oter 

| sano] saaal 167.00 
| zasol + ssa) tanzzr 
| aasol sesel 12000 
| ie 














ame = 02.86% : 


109,602] 2 
seins Sis oe [Ss 






















ee | 286813 So Shame 









Boe MAS oy, 


pie! aie: PAoN2e" ) RPE Se 
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.NTREPRISE NATIONALE DES Ane DE MESURE ET DE COMnols 4 
IIVISION : ELECTRICITE™ Ee ewe 4: SS 







<a ee 


SEPARTEMENT : ACHATS vewtes 2 =o 
‘ERVICE : VENTES DIST. ear | 








SUIVI CONTRAT CAMEG N° 1/705/04 


QUANTITE CONTRACTUELLE : + 


DISJ.F192U32A ek .60 000. 
DISJ.F194U32A * 5°! 30000" 


PRODUITS 










So Bt 


CX 2000 © 
ok 2500» 








| [REALISE | PREVO REALISE : 
jxzsoo [| ese ~ zoo 700 ae 
Las ee 











CONTRAT KAHRIF N° eet: Aah eae 
QUANTITE CONTRACTUELLE: | 
F192U32A "1520000 . 
F194U32A il te 





ae tT 
SUIVI CONTRAT CAMEG N° 47 12/05 
QUANTITE CONTRACTUELLE: | 
CX 2500.4 Mice Eee 220 Hise 


le PRODUITS ; Re 
no fe abe le TPREVU [REALISE 





Gay (10 ) EA 





Gay - (11) b@EHIA 


MOIS AVEC EN| mols sans|| CUMUL- TD deedele 

OURS vn eOuns || AVECEN || SANS EN 

COURS COURS 

118,39] 118,391 2077,72 2077,72 

118,39 2077,72 2077,72 
1 


TAbleau de bord de gestion: 










if 
| sa5i] ssi] -to.65/|_——_-t0.65 
| 














EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (9=6-7-8) 





FPRINCIPAUX AGREGATS D'ACTIVITE : 


RUBRIQUES _ [Mos 
CHIFFRE D'AFFAIRES | te.39| 118,38 
VALEUR AJOUTEE | | __126,09|___ 126,09] | _ 802,95] 
STOCK (MP ; PD ; MAux | ¥ 284,34 Hi aeqball 284,34] 
STOCK DES PRODUITS FINIS | pas| 
SREANCES [P2384 
P RAIS DE PERSONNEL | 153,82 
=EFFECTIFS (Inscrits) 


i 


238,14 


892,95 
88,48 
153,82 
17,23% 
57% 
61% 





4 


RATIOS : 


ae 


| 


sil| ost 
s 


7% 


EN-cours : 0 CX1300 + 0 CX2000 #OCX2500 a Se 
05161 +0S162 +0 S164 +0F192 +0 F194+OLR10+0LE1D+0OLC1D i} 2a 
Vi sur des consommations correspondant aux en-cours : = 0,00 -MDA_..... = > 
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SUP UATINON GENERALE DE LA PRODUCTION: 










2 
| _P : Prev Mois| Real Mois | Prev Cumul| Réal Cumul 
CPT ELEC | 1439092 
| piss | 421000 _| _49200_| _29061_|_421000__| 3695s5_[ 59 | ss__| ss_| 
| totar | 1990092 | _7eo48_| 120854 | 1888405 _| 1914303 | 164 | 101 | 26 _| 
| Consommation | 1304831 | 41323 | _25810__|_1227527_| ‘1174120 | 20 | 61 | so _| 


| OPrév Mois  Réal Mois 













oy on 
Vib. AN 



















Ss 


[Produits [Prév Mois [Réal Mois /Prév Cumul [Réal Cumul [Taux%  [txcuml 9x % | 
2" eaersse [aT a apesenrs yaya (Sy) | 
| 37841 | 52465 | 1347970 | 1407044 | 130 |) 111 | 108 _| 
| 36440 | 51355 | 421000 | 433041- | tan} “703 | 103 — | 
| 8510 _| 12622 | 130000 _| 144821 | 448) [aaa | 141 

sahara eet =| 
eee 
| 143 





esl maesas | ie es eos] 
aN Ba rT Sees ee | 

[noo [| 107_| 

| 


| 
OPrév Cumul4 1 Réal Cumul 5 















TotalKDA) 
lCréances N-1_| 420315 | 3,55 | 
PBA AS StS 














286 913 


Observations : jaa : “3 3 ee ; 
Le taux de réalisation de Ja proc iction du mois est de 164% ‘et celui du cumul est de 101%. 
L'objectif des disjoncteurs-n'a pi 3 été réalisé par suite de la rupture de stock des tores ~ 
~~ magnétiques des différentiels et des contraintes techniques de fabrication des piéces découpées. — 
L'objectif des discontacteurs n'a pas été réalisé par manque des fonds de coffret quin‘ont pas _____ 
- été livrés par SMS suite 4'Une défectuosité du mou CMe), Sew eeehetc rs 
_ Le ratio consommatien/prodiction du mois est dé 20% et celui du cumul est de 61%. lls ne 
dépassent pas le Seuil maxfixe & 65,48%. Re ea Se 
Le chiffre d'affaire du mois s'éléve & 118,38 MDA avec un taux de réalisation de 143%. ff 7 




















re 






Le CA cumulé s'éléve a 2 077,72 MDA avec un taux de réalisation de 109%. % ie 
Le montant des créances du mois s'éléve a 286,91 MDATTC et représente environ 2,42 mois 
du chiffre d'affaires de décembre. Il est réparti comme suit : i 

165,08MDA - CAMEG ; 29,60 MDA - KAHRIF ; 88,81 MDA - Privés ; 7,43 MDA - Public 
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SUIVi DU PERSONNEL: 


Effectif / Catégorie Inscrit Contractuel 

cates [Aare aa ea Pn | 

ess ie fats 

ee ee 
Sea] 





Caures 7,24 % - 
Maitrises 24,93 % : 

F>.-cutions 67,83 % 

Taus d'absentéisme = Nb d'heures d'absence’/ Nb d'heures théoriques. 

Heures d'absences 7 406,43 

Hvures théoriques 82 544 | 

Taux 8, 97% | 

RATIO1 = Frais du personnel /Valeur de production réalisée. Ratio budgétisé = 8,38% 
RATIO2 = Frais du personnel/Chiffre d'affaire réalisé du mois. Ratio budgétisé = 8,54% 
Frais personnel: 12 328 KDA © ee} [ en ; | 
Val. Pro. Réal. 131 110 KDA | 
CA. Mois ; 118 385 KDA sceptics pots sie Be Sa 
RATIO1 = FPIProd 9,40 % aN 

RATIO2 = FP/CA 10,41 % 2 ie 
Observation: | By 


Les Frais de Personnel des agents contractuels s'élévent a 1 741 KDA et HT eibscients 

14,12% du montant total de 12 328 KDA des FP du mois de décembre. 

Pour l'exercice 2005 le montant total des Frais de Personnel des agents contractuels s'éléve 

a 23 456 KDA et représente 15,25% du montant annuel de 153 819 KDA des FP de la division. 
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Stock en unite et en valeur (KDA) : 


PRODUTS [STOCK WITAL | ENTREES] SORTES | EWTROUMUL | SORT COMUL [ STOOK FNAL Was 
| ee es ee ep 
Ferran | TR | TSO [TED RT] TTT | TAT | SRO | TA] TT TART WH | HOE | 
ae re rev re er [ez] | [a8 || 
; 
rea en a a TE 


ee eee 
pes oe ree 
aaa ww 
aie Pa an Pa ww oa we RT TT || 
ames pai tit it ee ei a | 
ETT A 
eae i Re ao A 
a haat 













Gon Wau | HT | Bil | a 8 
Oo ol i 
nT aE aD BR tT ca ys 


ere ee eee FO) a: eID 
ros | 9 | a0 [30 ie | 
[once [ is [| wi | a [rear | | 
Coe or [oe | io [we | ed | oa | er | en) Mm ToT | | Te | 
Cae a ae ear a aa ma PBL 
rem aee  fa 
pemat ee  a ore a a 
Talk 
con restart ofa Leae an Dao Do 
Cio] ze [aT OT 8a | | | | a fs 
reo | [a [00am re [| rv 
Smear LR a a a a [Te a 
raon [a ot Tete oy abe Ta] ot Tae 
Las ew wa a or a wT F 
11022 Lar | Ae oo | ae |e ft | gf far | fo ff ght 
0 o 
| oo | ras [0 ee ee eS 
Pe ea oo ea | 
ee 5517 | Grais | 77&] 88174 | 71507 | 1013010 1377955] 1021713] 1385627] 75414 | 71944 | OT | 
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Jess = 
Jitia | Giio~ 
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Venies en quantite et en valeur : 


| Produits 
|| Vika) UT vemoay [UT vou) TU [voy UT voy fe 4 
Ch d00_[ seooo | zarsar [soon | 2isee | vené_[ ocweaoaz | seson [oes [eres [azar |) aR 16 
a 
stiosp | POT T anf earaa 0 asoa taza [Po | aon 
Mcetés | [To Pate ar po so 
Matz) EER | 
tad fr ee] 
Ee 
BoA | of 0 ff or 
“000 | 4900 

00 | 2600 
a 
| oT oT sano 00s [sto soo [sor J 
wet fo ToT oan ston ar coro so 
hers ff ers Tarts poor [no 
uo fo aoa nto ova 
ch ao fT aor so son 
a A 
Muticabe| 31 | To Po Po tte 



















































TOTAL _| 1109131 1934286 | 69900 | 82791 | 88056 | 118385329,84 1082800] 1898970 | 1022323 2077717171,40} 143 | 109 | 
ices ee ——-____, 
Repartition du CA mensuel Réparttion duCA cumulé;  * 
11% 1 me 
DELEC 2 aa oes 
BOIS) | ADSI 
OCOR ! 
ae COR, 





72% 


aa 
Gay - (12 ) beep 


Le Conseii de coordination de la ligne de produit électricité s’est réuni en ce jour du 
i8 décembre 2005, a l’effet de procéder a une revue de la jigne de produit portant sur 
‘l’activité du mois de novembre 2005. 


1°/ Activité Commerciale 

- Le CA mensuel réalisé par la ligne de produit électricité en novembre s’éléve a 
140,86 MDA et représente 83 % des prévisions. Le CA mensuel n’a pas été atteint 
par suite de la décision de |’entreprise de retarder les livraisons en prévision de 
l’appel d’offres du client Cameg. 

- Le CA cumulé s’éléve a 1959,38 MDA et représente 108% des prévisions. 

- Afin de solder le contrat Cameg des compteurs MT, le fournisseur Sagem est a saisir 
pour une livraison de 240 kits de compteurs CX 2500-CT-VT. 

- La filiale Sonelgaz DGDA est a relancer périodiquement jusqu’au réglement 
définitif de la facture des compteurs et disjoncteurs installés dans le site pilote AMR. 


2°/ Activité production 
- La valeur de la production de la ligne ds produit électricité a atteint un taux de 


réalisation de 75% avec un montant de 150, 19MDA. 
L’objectif des disjoncteurs n’a pas été atteint par suite des contraintes de fabrication 
et la production des compteurs CX 1300 a été ralentie sur décision de |’entreprise. 

- La section découpage est a faire fonctionner en 2x8 pour assurer la disponibilité en 
quantité suffisante des piéces du disjoncteur et des CDR pour le mois prochain. 

- La valeur de la production cumulée*s’éléve 4 1782,44 MDA. avec un taux de 
réalisation de 99%. | 

- Une meilleure coordination avec la division outillage est a mettre en ceuvre 
rapidement pour dégager des solutions efficaces aux problémes techniques de la 
section découpage. 

- Une réflexion est 4 mener pour une fusion des structures fabrication et outillage. 

- Le département production est chargé de mener une étude en collaboration avec le 
technique et la maintenance pour équiper les tours de décolletage avec les dispositifs 
nécessaires au basculement des piéces pour assurer une reprise du filetage. 


3°/ Gestion de_production 
- Le ratio consommation / production du mois s’éléve 4 60 % et celui du cumul a 59%. 


Les 2 ratios ne dépassent pas le seuil fixé dans le budget. 

- En prévision de la cléture de l’exercice toutes les mises a jour des codes, gammes, 
nomenclatures sont 4 communiquer 4 DGPO pour prise en charge. 

- Les frais d’approche applicables pour 2006 sont a réclamer au service achats pour 
_lactualisation des cofits directs des produits finis. 

- Tous les éléments nécessaires au suivi des provisions sur grocks sont 4 communiquer 
au département FCRH. =H % 
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4°/ Technique ‘ 
- La structure outillage est 4 mettre en compétition pour toute realteation d’outil ou de 


moule. 
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Le résumé : 


Connaitre les réalisations de l’entreprise reste une des préoccupations 
principales du contréle de gestion, qui repose sur des informations récentes 
relatives aux performances de l’entreprise, or les systémes d’informations 
comptables actuels (comptabilité générale, comptabilité analytique et la 
gestion budgétaire) ne répondent pas forcément aux exigences du contréle 
de gestion. Par voie de concéquence_ il est nécessaire de compléter ces 
systémes comptables par un outil qui fournit plus rapidement et plus 
fréquemment des informations essentielles sur le fonctionnement des 
activités, cet outil a pour nom ” le tableau de bord”. 

A travers cette étude nous allons essayer de découvrir l’efficacité des 
tableaux de bord et de leur importance dans l’amélioration du systéme de 
contrdéle de gestion dans l’entreprise économique algerienne. 


Les mots clés : les tableaux de bord, le contr6le de gestion, l’efficacité. 


